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1. Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Lapin yliopiston hallintojohtosddnnén 59 §:n 2 momentin mukaan kutsu monija-
senisen hallintoelimen kokoukseen on ldhetettdva viimeistdan kolme arkipaivaa
ennen kokousta, jollei hallintoelin toisin ole paattanyt.

Hallituksen 24.8.2009 tekeman paatéksen mukaan kutsu hallintoelimen koko-
ukseen on ldhetettdvd viimeistdan seitsemén vuorokautta ennen kokousta ja
kokouksen asialista on ldhetettdva viimeistdan viisi vuorokautta ennen kokous-
ta.

Johtosdannén 61 §:n mukaan yliopiston hallitus on pédatdsvaitainen, kun pu-
heenjohtaja mukaan luettuna vahintaan puolet jasenista on lasna.

Esitys: Todettaneen kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Paatos: Esityksen mukaan.
Péytdkirjan vakuudeksi: ( : s

Puheenjohtaja Raimo Vayrynen

Esittelija Mauri Yla-Kotola
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2. Opiskelijoiden sisddnottomaarat vuonna 2015

Esitys:

Paatos:

Pdytakirjan vakuudeksi:

Lapin yliopiston hallintojohtosdannén 9 §:n 1 momentin 11 kohdan mukaisesti
hallitus paattda vuosittain yliopistoon opiskelemaan otettavien opiskelijoiden si-
saddnottomaarista. Tiedekunnat ottavat opiskelijoita padvalintojen ohessa erillis-
valinnoissa hyddyntden avoimen yliopiston vdyldd sekd suoraan maisterivai-
heeseen.

Tiedekunnat ovat esittdneet, ettd Lapin yliopistoon otettaisiin vuonna 2015 liit-
teen 1 mukainen maara opiskelijoita.

Esitetyt vuoden 2015 péaavalintojen aloituspaikat pitdvat sisalldan myoés haki-
jasuman purkamiseksi OKM:n kanssa sovitut lisdaloituspaikat vuodelie 2015
(luontokasvatuspainotteinen luokanopettajakoulutuksen suuntautumisvaihtoeh-
to 18 aloituspaikkaa, oikeusnotaarin ja oikeustieteen maisterin tutkinto 7 aloi-
tuspaikkaa seka sosiaalityd 7 aloituspaikkaa).

Paatettdneen hyvdksya tiedekuntien aloituspaikat vuonna 2015 litteen 1 mu-
kaisesti.

Esityksen mukaan.

»%rm /M/;?%h

Puheenjohtaja Raimo Véyrynen

< 4 e

Esittelija Mauri Yla-Kotola
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Lapin yliopisto

Yliopiston pdavalintojen aloituspaikat

KTK
OTK
YTK (ml MTI)
TTK

Erillisvalinnat
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YTK
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Maisteriohjelmat
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YTK
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2014 2015
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147 147
158 160

97 97

2015
45
16
28
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2015
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3. Lapin yliopiston kustannustoiminnan muutokset

Lapin yliopistossa kustannustoiminta on organisoitu Lapin yliopistokustannuk-
sen alle, joka kustantaa seka vaitdskirjoja ettd muuta tieteellistd kirjallisuutta.
Kustannustoiminnan volyymi on vuosien varrella vaihdellut merkittdvasti ja talla
hetkelld kustannustoiminta sitoo resursseja noin kahden henkilétyévuoden ver-
ran. Kustannustoiminta on ollut kaikilta osin laadukasta.

Lapin yliopiston oman kustannustoiminnan keskeisend ongelmana on tuottei-
den markkinointiin liittyvien mahdollisuuksien rajallisuus seka pienen kustanta-
jan toimintaan liittyva resurssien kayttd. Yhtaaita tama rajaa Lapin yliopistokus-
tannuksen kautta julkaistun tutkimustiedon levinneisyytta ja vaikuttavuutta seké
toisaalta vaikuttaa ihmisten halukkuuteen julkaista Lapin yliopistokustannuksen
vélityksella. Isoilla kustantajilla on kaytdssaan volyymietu, joka Lapin yliopisto-
kustannukselta puuttuu.

Vaikka Lapin yliopistokustannuksen toimintamahdollisuudet ovat olleet rajalliset
ja vaikka yliopisto on pyrkinyt rohkaisemaan vaitdskirjojen tekijéitad julkaisemaan
kaupallisten ja ammattialalla tunnettujen kustantajien kautta, on yliopistokus-
tannuksella merkittéva rooli Lapin yliopiston vaitdstutkimuksien julkaisemisessa.
Na&in voidaan ajatella olevan jatkossakin.

Kustannustoimintaan liittyvien yleisten haasteiden vuoksi Lapin yliopisto on
kaynyt keskustelua Lapin yliopistokustannuksen muun kustannustoiminnan siir-
tdmisestd perustettavalle kustannusosakeyhtidlle, jossa omistajina olisivat ai-
nakin tamperelainen Osuuskunta Vastapaino sekd Tampereen yliopisto, jotka
ovat alustavissa keskusteluissa ilmaisseet halunsa Lapin yliopiston mukaan tu-
loon vdhemmistéosakkaana perustettavaan kustannusosakeyhtiéon. Talléin



Esitys 1:

Esitys 2:

Paatos:

Lapin yliopistokustannus keskittyisi jatkossa Lapin yliopistosta valmistuvien vai-
toskirjojen kustantamiseen tassa vaiheessa yhden htv:n resurssilla.

Ottaen huomioon keskustelujen alustava luonne sekd perustamiseen ja sopi-
musjérjestelyistd neuvottelemiseen kuluva aika, siirtyma olisi oletettavasti toteu-
tettavissa 1.1.2016 lukien.

Paatettaneen selvittdd mahdollisuudet siirtdd Lapin yliopistokustannuksen muu
kuin vaitoskirjoja koskeva kustannustoiminta perustettavalle kustannusosake-
yhtiélle 1.1.2016 lukien.

Paatettaneen valtuuttaa Lapin yliopiston toimiva johto neuvottelemaan osake-
omistuksesta perustettavaan kustannusosakeyhtiéén muiden perustajaosak-
kaiden kanssa enintddn 20.000 euron pddomapanosta vastaan seka laatimaan
ja allekirjoittamaan perustamista koskevat asiakirjat.

Esityksen mukaan.

Poytakirjan vakuudeksi:

Puheenjohtaja Raimo Vayrynen

T

Esittelija Mauri Yla-Kotola
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4. Talouden suunnittelua ohjaavat linjaukset 2015-2020

Esitys 1:

Lapin yliopiston toiminnan ja talouden hallintaan kohdistuu enenevassad maarin
paineita johtuen yhtdalta yleisestd talouskehityksesta, jonka suunnassa ei ole
néhtédvissd olennaista kdannettd parempaan ja toisaalta yliopistorahoitukseen
kohdistuvista leikkauksista (erit. yliopistoindeksi) sekd reaalisen kustannusta-
son noususta. Oman haasteensa Lapin yliopiston rahoituksen arviointiin muo-
dostaa uuden rakennerahastokauden alkaminen 2014 ja yliopistojen tulossopi-
muskauden vaihtuminen vuoden 2016-2017 taitteessa. Talouspaallikké Matti
Honkala ja yhteyspéallikké Jorma Puuronen esittelivat yliopiston talouden ske-
naarioita ja budjetoinnin haasteita hallituksen seminaarissa 11.8.2014.

Yliopiston taloudenpidon kannalta olennainen kysymys on, miten olemassa ole-
vaa ja eldkditymisten kautta vapautuvaa resurssia kyetddn kohdentamaan vyli-
opiston tuloksen kannalta optimaalisella tavalla. Resurssien kohdentaminen on
paitsi voimavara myés liikkumatila, jonka puitteissa henkiléstékustannuksia voi-
daan hallita pehmeélla tavalla. Vararehtori Jukka Méakeld ja tietohallintojohtaja
Manu Pajuluoma esittelivat yliopiston henkilstétilannetta ja osaamisen suun-
taamisprojektin tilannetta seminaarissa 11.8.2014.

Henkildstdkulujen ohella toinen merkittdva talouden hallintaerd on tilakustan-
nukset, joissa tilojen kehittdminen toiminnan kannaita tarkoituksenmukaisella
tavalla, mutta kuitenkin kustannustehokkaasti on ensiarvoisen tarkeata. Yliopis-
ton tilojen kaytt6a koskevia visioita esitellddn myds 11.8.2014 seminaarissa.

Merkittdneen tiedoksi yliopiston taloutta ja henkilgstétilannetta koskevat semi-
naariesitykset.



Esitys 2:  Paatettdneen seminaarissa kdydyn keskustelun pohjalta millaisiin linjauksiin
yliopiston talouden hallinta vuosina 2015-2020 antaa aihetta. Esitys tehddan
kokouksessa.

Paatés 1. Esityksen mukaan.

Paatés 2: Hyvaksyttiin henkildstdpoliittisessa suunnitelmassa esitetyt linjaukset. Hallitus
toteaa, ettd vuodet 2015-2020 tulevat olemaan kiredn taloustilanteen aikaa niin
valtakunnallisesti kuin yliopistotasollakin. Hallitus edellyttaa, etta yliopiston toi-
miva johto esittdd syksyn aikana suunnitelman, jolla turvataan positiivisen toi-
minnallisen tuloksen saavuttaminen vuosina 2015-2020. Hallitus edellyttada, et-
td positiivisen tuloksen turvaamiseksi toteutetaan tarvittavat organisatoriset
muutokset ja huolehditaan siitd, ettd opetushenkildkunnan tyépanoksesta va-
hintdan 20 prosenttia kirjataan hankkeille.

Péytakirjan vakuudeksi:

Puheenjohtaja Raimo Vayrynen

i i R

Esittelija Mauri Yla-Kotola
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5. SYK:in kampusvision ja yliopiston strategisen tilasuunnitelman linjaukset

Lapin yliopiston kdyt6ssa olevat kiinteistét omistaa ja niita hallinnoivat Suomen
yliopistokiinteistét Oy (SYK), joka on avainasemassa kampuskehitykseen liitty-
vissd kysymyksissa. Toisaalta taas yliopiston tilatehokkuuden ja tiloihin kytkey-
tyvan tyéhyvinvoinnin parantaminen palautuu sekin vuokrasopimuksista johtuen
yhteisty6hén SYK:in kanssa.

Suomen yliopistokiinteistét Oy on k&ynnistanyt useilla kampuksilla erillisen
kampusvisio-hankkeen, jonka tarkoituksena on pitkélld aikavalilld arvioida ja
kohdentaa mahdollisia yliopistokampusten kehityssuuntia. Kampuskehitys-
hankkeita on vireilld mm. Lappeenrannassa, Jyvaskyldssd, Oulussa ja Rova-
niemelld ja hankkeesta aiheutuvat kustannukset maksaa SYK.

Lapin yliopiston hallitus on useassa yhteydessa kiinnittdnyt huomiota yhtaalta ti-
lakustannusten hallitsemiseen ja toisaalta tilojen kdyton tarkoituksenmukaisuu-
den hallintaan. Tilojen kaytté6n liittyvistd periaatteista ja lahtokohdista on ke-
vaalla 2014 valmisteltu yliopiston strateginen tilasuunnitelma asiakirja, joka
taustoittaa yliopiston teknisid, taloudellisia ja sisall6llisia tarpeita tilasuunnittelu!-
le. Asiakirjaa on kaytetty kampusvisio-hankkeen suunnittelun tausta-aineistona
(liite 1).

Kampusvisio-hankkeen ensimmaiset luonnokset ovat valmistuneet ja Suomen
yliopistokiinteistét Oy:n asiakkuusjohtaja Juha Uotila esittelee ne hallitukselle
kesaseminaarissa 11.8.2014. Tarkoituksena on, ettd kampusvisio seka strate-
ginen tilasuunnitelma jalkautuvat visioprojekteiksi, joista paatetdan kulloinkin
erikseen ottaen huomioon toiminnalliset ja taloudelliset nakdékulmat.



Esitys 1:

Esitys 2:

Paatos 1:

Paitos 2:

Paatos 3:

Merkittdneen tiedoksi Lapin yliopiston kampusvisio 11.8.2014 esitetyn mukai-
sena seka strateginen tilasuunnitelma liitteen 1 mukaisena.

Paatettdneen laatia hallituksen marraskuun kokoukseen tilojen kayttéa koskeva
taytantédnpanosuunnitelma, johon on koottu yliopiston toimenpiteet strategisen
tilasuunnitelman sekd kampusvision toteuttamiseksi lyhyelld ja pitkalla aikavalil-
la (kampusvisioprojektit).

Merkittiin tiedoksi.
Paatettiin laatia tilojen kayttéd koskeva tdytdnté6npanosuunnitelma, johon on
koottu yliopiston toimenpiteet strategisen tilasuunnitelman sekd kampusvision

toteuttamiseksi lyhyella ja pitkalla aikavalillda (kampusvisioprojektit).

Hallitus edellytti, ettd Rotkon ja Péykkélan vaistétiloista luovutaan niin pian kuin
se toiminnallisesti on mahdollista.

Poytékirjan vakuudeksi:

/2?/%4 //f 777 /25

Puheenjohtaja Raimo Véayrynen

y ////Mm

Esittelija Maurl Yla-Kotola
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LAPIN YLIOPISTON STRATEGINEN TILASUUNNITELMA

Strateginen kehys ja toimintaymparisto

Lapin yliopisto on alueensa kulttuurisen menneisyyden, luonnon ja vastakohtaisuuksien kautta
rakentunut eldva, vuorovaikutteinen ja monikulttuurinen kokonaisuus.

Rovaniemi on syntynyt pohjoisten jokien yhtymékohtaan. Joki yhdistdd myds yliopiston kampuksen.
Jokivarrella kohtaavat arktinen ja pohjoinen ihminen seka yhteiskunta ja ymparisto.

Lapin yliopisto on luova ja harmoninen alusta oppimiselle, tutkimukselle, opetukselle ja taiteen
tekemiselle, joka edesauttaa yhteistyttd ja rajojen ylittdmista.

Lapin yliopisto yhden kampuksen tiiviind “rajattomana” yhteiséna muodostaa alueellisen, kansallisen ja
kansainvalisen ympdristdn arktisen ja pohjoisen tieteen, taiteen ja yhteiskunnan vuorovaikutukselle.
Kampus henkii pohjoista historiaa ja dynaamista tulevaisuutta.

Toiminnalliset tavoitteet

Lapin yliopiston kampus muodostuu joustavakayttdisestda ymparistdstd, jossa on hyva ja turvallinen
opiskella, opettaa ja tutkia kaikkina vuodenaikoina.

Puisto ja opetustilojen ulkopuolet tilat muodostavat avoimen, kannustavan ja luovan kohtaamispaikan
yliopistoyhteisdn jdsenten kohtaamiselle seka tieteelliselle, taiteellisellie ja kulttuuriselle vuoropuhelulle.

Opetustilat tukevat monimuotoista oppimista ja ovat tarkoituksenmukaisesti muunneltavissa.
Yliopistollisen toiminnan luonne on monessa suhteessa ajasta ja paikasta riippumatonta.
Jatkuvakayttdiset oppimisympaéristot on koottu ympéarivuorokautisesti saavutettaviin kokonaisuuksiin.
Tutkimusympéristét tukevat innovatiivista ja monitieteellistéd tutkimuksellista ja taiteellista toimintaa.

Taloudelliset tavoitteet

Kampuksen kehittdmisessa korostuu taloudellisuus, joka ndkyy tilojen tuottavuuden tdysimé&éardisend
hyddyntdmisena ja harkitsemattomien investointien vélttadmisena.

Kehittdminen on yliopiston strategian mukaista ja investoinnit yliopistoldhtoisia.

Terveelliset tilat ja viihtyisa ympaéristd on perusedellytys yliopiston tuottavalle ja vaikuttavalle
toiminnalle.

Yliopiston tilojen ja ymparistén kehittdminen perustuu pitkajénteiselle ja suunnitelmalliselle toiminnalle.
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e Tarja Sarkan poismeno
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Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Péytdkirjan vakuudeksi:

%flff 7 %’77‘,?7%/7

Puheenjohtaja Raimo Vadyrynen
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Esittelija Mauri Yla-Kotola
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LAPIN YLIOPISTO POYTAKIRJA

12.8.2014
Hallitus Mauri Yla-Kotola 0400 276 288
Markus Aarto 040 484 4000
Kokous 6/14 Paikka: Levi Summit
Aika 12.8.2014 klo 9.00
Lasna Jésenet: Muut:
+ Raimo Vayrynen, puheenjohtaja + Mauri Yla-Kotola, esittelija
+ Markku Salomaa, varapuheenjohtaja + Jukka Makela
+ Minni Haanpaa + Markus Aarto, paéasihteeri
+ Matti Hepola + Kaarina Maatta
+ Tarmo Jomppanen - Minna Uotila
+ Micke Kari + Matti Honkala
+ Merja Kinnunen - Jorma Puuronen

+ Rauno Korhonen
+ Julius Oférsagd
+ Satu Pesola

- Marja Vaarama

7. Muut asiat
Lapin yliopiston hallintojohtosddnnén 59 §:n mukaan hallintoelin voi lasna ole-

vien jdsenten yksimieliselld pdatékselld ottaa kédsiteltdvédkseen asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa.

Paatos: Muita asioita ei ollut.

Péytakirjan vakuudeksi:

Puheenjohtaja Raimo Vayrynen

Esittelija Mauri Yld-Kotola



