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Pohjoisen puolesta -palstalla esitelldan ajankohtaisia
pohjoisia asioita, ilmiditd ja ihmisia. Endotuksia aiheis-

Pohjoisen puolesta

Opetusministerié moninkertaisti
medianakyvyyden

Sunnuntai 12. helmikuuta 2006 lienee Lapin
yliopiston historian yksi mediandkyvimmista
paivista. Yliopisto oli tuolloin esilld mediassa
yhteensa 30 jutussa. Runsaan viikon aikana
juttuja kertyi yli sata. Keskimaarin Lapin yli-
opistosta on mediassa noin 150 juttua kuu-
kaudessa lukukausien aikana.

Nékyvyydestd on kiittdminen opetusmi-
nisteriota, jossa tuotettiin neuvottelumuistio,
jonka mukaan useita Suomen yliopistoja tuli-
siyhdistaa. Muistio sisélsi hanke-ehdotuksen
Pohjois-Suomen yliopiston perustamisesta
yhdistdmallad Oulun ja Lapin yliopistojen toi-
minnot ja hallinto. Rehtori Esko Riepula tyrma-
si tuoreeltaan suunnitelman. Han piti ajatusta
iskuna vyon alle, koska opetusministerion vi-
rallisissa kannanotoissa oli todettu, ettd yli-
opistoja koskevat rakenneratkaisut tehdaan
tulosohjausjarjestelman puitteissa asiois-
ta yliopistojen kanssa neuvotellen. Riepula
nousi mediassa opetusministeridon suunnitel-
mia vastustavan liikkeen karkihahmoksi, jos-
kin kaavailuja vastustettiin myos Helsingissd,
Turussa ja Tampereella.

Opetusministeri® "palasi ruotuun”8.3.2006
hylkaamalla ajatuksen yliopistojen pakkoyh-
distamisistd uudessa keskustelumuistiossa.
Siina kehittamislinjana on vahvempien yksi-
koiden aikaansaaminen alueellisten korkea-
kouluyhteistjen avulla. Muistio on kuitenkin
Riepulan mielesté siind maarin valja, etta sita
voidaan pitdd pikemmin kdydyn "talvisodan”
vélirauhana kuin rauhansopimuksena.

Olli Tiuraniemi

ta: olli.tiuraniemi@ulapland.fi

Pohjoisen ulottuvuuden historia osoittaa, kuinka kasitteet hei-
jastelevat todellisuutta, mutta samalla ohjaavat sen muuttu-
mista.

Kun pohjoisesta ulottuvuudesta puhuttiin ensimmaisen ker-
ran jo ennen Suomen EU-jdsenyyttd, kdsitteelld oli maantieteel-
linen sisdltd: unionin alue oli laajentumassa pohjoiseen.

Suomen jasenyyden alkuvaiheissa sekd alueiden komiteassa
ettd Euroopan parlamentissa alettiin hahmotella pohjoista ulot-
tuvuutta osaksi unionin politiikkaa. Tahén ajatteluun perustui
Suomen virallinen pohjoisen ulottuvuuden aloite. Aluksi poh-
joinen ulottuvuus liittyi Idhes pelkdstadn unionin ulkosuhteisiin,
mutta ajan oloon alettiin korostaa sen merkitysta myds unionin
sisdisissa politiikoissa.

Nyt on edetty uuteen vaiheeseen, kun marraskuussa jarjes-
tetyssa EU:n, Vendjan, Norjan ja Islannin ministerikokouksessa
sovittiin valmisteltaviksi konkreettisia sopimuksia pohjoisen
ulottuvuuden politiikan toteuttamiseksi ndiden osapuolten
yhteistydnd. Tama askel otettiin ennen muuta Vendjan sitout-
tamiseksi pohjoisen ulottuvuuden politiikkaan.

Samanaikaisesti pohjoinen ulottuvuus vahvistuu EU:n sisa-
politiikassa. Etenkin Euroopan parlamentissa on ryhdytty vaa-
timaan, etta pohjoisen ulottuvuuden puitteissa tulee laatia
erityinen Itdmeri-strategia, joka EU:n lagjentumisen jalkeen on
padosin unionin sisapolitiikkaa.

Paavo Vdyrynen
Euroopan parlamentin jasen
Lapin yliopiston kansainvalisten suhteiden dosentti



Muinaisuudesta matkailuvaltti

Noin tunnin ajomatkan paassa Rovaniemen keskustasta
itaan sijaitsevassa Auttin kyldssa alkoi vuoden alussa ainut-
laatuinen muinaishistoriaa ja matkailua yhdistava hanke,
jossa Auttin seudusta luodaan matkailullisesti kiinnostava
nykyaikainen muinaiskyla.

Tyhjdsta tyohon ei lahdetd. Kemijokivarressa on ollut asu-
tusta kivikaudelta asti ja keskiaikaisen kauppareitin varrel-
la sijaitsevassa Auttissa historia on lasna tanakin paivana.
Esimerkiksi kesdisin jarjestettavat Auttikonkaan muinais-
markkinat kokoavat kylaan keskiajasta kiinnostuneita ym-
pari Suomea.

- Matkailijoiden viihtyminen on tarkeinta matkailusta
elantonsa saavalle. Luonnollisesti laadukkaat palvelut ovat
asiakkaankin etu, kertovat hankkeessa mukana olevat keski-
aikayrittajat Riitta ja Markku Niemeld.

Lapin yliopiston koulutus- ja kehittamispalvelut kouluttaa-
kin Auttin seudun matkailuyrittajia, kasityoldisia ja kylalaisia
tuotteiden, tapahtumien ja ymparivuotisten palveluiden
edelleen kehittamisessa ja markkinoinnissa. Lisaksi hankkees-
sa luodaan yhteiset pelisaannét ja laaditaan laatuohjeisto.
Muinaisuudesta ei kuitenkaan tehda massatuotetta.

- Yksilollisten eldmysten laadun arviointi on ollut haasta-
vaa. Koulutuksen toivommekin antavan lisda evaita elamyk-
sellisyyden mittaamiseen, Niemeldt sanovat.

Sari Vayrynen
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Asni maaseudun yrityksille

Lapin maaseutuyrittdjien ndkemyksia yrit-
tdjyyden tilasta ja tulevaisuudesta kerdtaan
Lapin maaseudun yritysbarometrissa. Tutki-
ja Mika Rantaharju Lapin yliopistosta kertoo,
ettd yrittdjilld ja yrityksilld on suuri merkitys
maaseudun elinvoimaisuuden sailymiselle
koko Lapissa.

- Lapin aluekehittdjille barometri ker-
too maaseudun yrittdjien nakemyksen sii-
td, miten maaseudulla parjataan. Yrittdjille
se tarjoaa mahdollisuuden vaikuttaa La-
pin maaseudun kehittdmiseen, Rantahar-
ju sanoo.

Parhaillaan tehtdvan selvityksen tulokset
raportoidaan kesélld 2006 ja ne huomioi-
daan kehitettdessa maaseudun yrittdjyytta.
Jatkossa selvitys toistetaan kahden vuoden
valein. Tutkimusta toteuttavat Lapin yliopis-
ton alueelliset tutkimuspalvelut sekd Lapin
TE-keskuksen maaseutuosasto yhteistydssa
eri alojen asiantuntijoiden kanssa.

Kolme mitalia Torinosta

Lapin yliopiston opiskelijat nappasivat kol-
me mitalia Torinon talviolympialaisissa. Tan-
Jja Poutiainen toi hopeaa suurpujottelussa,
Aino-Kaisa Saarinen pronssia maastohiih-
don sprinttiviestissa ja Hannu Manninen
pronssia yhdistetyn joukkuekisassa. Pouti-
ainen opiskelee laskentatointa, Saarinen ja
Manninen markkinointia. Kaikki mitalistit
ovat myds mukana Lapin urheiluakatemi-
assa, joka auttaa urheilijoita yhdistdmaan
opinnot ja urheilun.

Yliopiston hallintojohtaja Juhani Lillberg
puolestaan oli mukana jarjestémassa ja
tuomaroimassa olympialaisten kulttuuri-
ohjelmaan kuuluneita jaan- ja lumenveis-
tokilpailuja alan kansainvalisen jérjeston
puheenjohtajana.

Virtuaalista hoitoa

Ensi- ja akuuttihoitoa voi harjoitella nyt myds virtuaalisesti. Rovaniemen ammatti-
korkeakoulu ja Lapin ammattiopisto rakentavat parhaillaan ensihoidon virtuaalista
oppimisympadristdd ja virtuaalisairaalaa. Niissa hoito- ja pelastusalan ammattilaiset
voivat harjoitella ensihoitoa uuden hyvinvointiteknologian avulla.

—Kolmiulotteisessa ymparistdssa harjoitellaan simulaattorinukeilla. Hengittavat ja
puhuvat simulaattorit antavat I&hes oikean kuvan potilaan elintoiminnoista, kertoo
projektipaallikké Paula Poikela Rovaniemen ammiattikorkeakoulusta.

Virtuaaliymparistodn rakennetaan tydeldmaa vastaavia tilanteita. Esimerkiksi
sydankohtauspotilaan hoitoa ja kotivakivaltatilanteen ratkaisua harjoitellaan virtu-
aalisesti. Onnettomuuksien hoitoon valmentaudutaan muun muassa rinneympa-
ristossa ja risteyskolarissa. Ensiavun jélkeen hoito jatkuu virtuaalisairaalassa.

— Pelastamisen ja hoitotoimien onnistuminen vaatii pohjoisessa ammattitai-
toa, silld vdestd asuu harvassa, valimatkat ovat pitkid ja alueella vierailee runsaasti
matkailijoita. Tositilanteessa ensihoidon taytyy sujua rutiinilla. Alan ammattilaiset
ovatkin ottaneet virtuaaliympadriston vastaan hyvin kiinnostuneina seké kiittelleet
etenkin mahdollisuutta harjoitella eri alojen ammattilaisten yhteistyota turvallises-
ti, Poikela sanoo.

Sari Vdyrynen



Korkeakouluyhteistyo Lapissa

Pysyvi korkeakouluopetus Lapissa alkoi kolmisenkymmen-
td vuotta sitten, kun Oulun yliopiston viliaikaisen opet-
tajankoulutuslaitoksen toiminta kidynnistyi Rovaniemelld
syksylld 1975 ja kun Lapin korkeakoulu perustettiin saman
vuosikymmenen lopulla. Korkeakouluopetusta toki oli ol-
lut saatavilla sitd ennenkin Lapin kesdyliopiston jirjestimi-
nd 1960-luvun puolivilistd saakka.

Kun Suomeen luotiin ammattikorkeakoulujirjestelmii
1990-luvulla, oli Lapin korkeakoulun toiminta laajentu-
nut jo Lapin yliopistoksi. Rovaniemi ja Kemi-Tornion alue
saivat omat ammattikorkeakoulunsa; olihan niissa molem-
missa vahvat opistoasteen oppilaitokset, joten opistojen
poistuessa niilld oli luonnollinen peruste oman ammatti-
korkeakoulun saamiseen.

Monen muun alueen tapaan Lapissa ei karsastettu
missddn vaiheessa yliopiston ja ammattikorkeakoulujen
yhteistyotd. Perusopetuksen ulkopuolella, ennen muu-
ta alueellisissa kehittdmistehtdvissd, niimme niilld olevan
oman roolinsa, joka korosti tarvetta yhteistyohon, ei tur-
hanaikaiseen kilpailuun.

Pohdittaessa yliopiston ja ammattikorkeakoulujen alue-
vaikuttavuutta piddyimme jo varhain nikemykseen, jossa
paras tulos saavutetaan korkeakoulujen ja Lapin eri seu-
tukuntien viliselld yhteistyolla siten, ettd kehittdmis- ja
koulutustarpeet inventoidaan seutukunnittain ja niihin
vastataan tyonjaollisesti olemassa olevaa koulujirjestelmai
hyddyntden. Tistd syntyi ajatus Lapin maakuntakorkea-
koulun perustamiseksi yliopiston, ammattikorkeakoulu-
jen ja Lapin kesdyliopiston konsortiona, jonka toimintaan
liitetddn kiintedsti seutukunnalliset toimija.

Kuluneiden vuosien aikana ratkaisu on osoittanut toi-
mivuutensa. Seutukunnissa se on otettu vastaan myontei-
sesti ja kullekin konsortion osapuolelle on voitu méritelld
selkeisti omat tehtdvinsi. Alkuperdinen ajatus kidinta tar-
jontalihtoinen koulutus kysyntilihtdiseksi on toteutunut
tdydellisesti. Nyt korkeakoulut eivit toimi seutukunnissa
endd omien valintojensa vaan seutukunnan valintojen pe-
rusteella. On selvi, ettd tillaisen toiminnan vaikuttavuus
on aivan toista luokkaa aiempaan verrattuna.
Maakuntakorkeakoulun puitteissa Lapin korkeakoulut
ovat l6ytineet toisensa oivallisesti aluekehitykseen vaikutta-
vassa yhteistyossi. Kuten timin lehden kirjoituksista nih-
dddn, yhteistyd ei ole rajoittunut vain tdhin, vaan sitd on

laajasti my®s tutkimuksen, opetuksen ja tukipalveluiden
alueilla. Seuraava askel onkin yhteisty6n kehittdminen tu-
kipalveluissa paremman tuottavuuden ja tehokkuuden ai-
kaansaamiseksi. Koulutuksessa puolestaan yliopiston uusi
kolmiasteinen tutkintojirjestelmd antaa mahdollisuuden
entistd tiiviimpdin yhteistydohon ja ammattikorkeakou-
luopintojen hyddyntimiseen tutkintojirjestelmin toisella
(maisteri-) ja kolmannella (tohtori-) tasolla.

llahduttavaa on havaita, ettd opetusministeriokin on
tullut samoille linjoille korkeakoulujen rakenteellisen ke-
hittimisen periaatteissaan ja hylinnyt ajatuksen yliopistojen
pakkoyhdistimisistd. Linjauksissaan (Korkeakoulujen raken-
teellisen kebittiimisen periaatteer, Opetusministerion monis-
teita 2006:2) ministerid toteaa, etti korkeakoululaitosta
kehitetdin alueelliselta pohjalta yliopistoista ja ammattikor-
keakouluista muodostuvana kokonaisuutena, korkeakou-
luyhteis6ini, kuten ministeri asian ilmaisi. Lapissa olemme
jo pitkdin juuri nidin toimineet.

Paakirjoitus
Esko Riepula
Rehtori



Tarja Sarkka, Jouko Tiirola & Markku Tarvainen

YhteistyOstd voimaa ja vaikuttavuutta




Lapin yliopistolla, Kemi-Tornion
ammattikorkeakoululla ja Rovaniemen
ammattikorkeakoululla on yhteinen
tahtotila lisata vaikuttavuuttaan
panostamalla yhteistyohon.

Yhteistyd ei rakennu tyhjin piille. Sen taustalla on pitki-
aikainen yhteistyd projekeeissa, joka laajeni talvella 2002
Lapin maakuntakorkeakoulun pilottihankkeeksi. Lapin
maakuntakorkeakoulu vakinaistettiin osaksi korkeakoulu-
jen perustoimintaa korkeakoulujen yhteiselld patokselld
joulukuussa 2005. Pilotin aikana kertyneet kokemukset,
sen aikana luotu vahva alueellinen yhteistydverkosto ja pe-
rustana oleva tasa-arvoisen kumppanuuden periaate an-
tavat turvallisen ja luontevan pohjan tiivistdd yhteistyotd
edelleen.

Tulevaisuudessa yhteistydtd syvennetdin alueilla, joilla
yhteistyon tuloksista on jo saatu niyttod. Tarkastelussa ovat
korkeakoulujen tukipalvelut, yhteistyd ja tydnjaon selkeyt-
timinen koulutuksen jirjestimisessi sekd yhteiskdyttoisen
infrastrukcuurin, erityisesti laboratorioyhteistyon kehit-
timinen.

Kirjastot yhdenmukaistavat palveluitaan
Korkeakoulujen tukipalveluista pisimmilld yhteistyossidn
ovat Lapin korkeakoulukirjastot, joiden yhteistyd on pai-
nottunut tihin mennessi tietopalveluiden tuottamiseeen.
Merkittivid on ollut mm. pidtds sihkoisten aineistojen
hankinnasta ja siihen liittyvd kokeilu. Myds mobiilipal-
veluohjelmistoja on hankittu ja testattu yhdessi. Lisiksi
korkeakoulukirjastot ovat jo yhdenmukaistaneet kurssi-
kirjallisuuden etipalvelun ja sen hinnoittelun.

Sihkoiset, paikasta riippumattomat portaalit tarjoavat
mahdollisuuksia entistd laajempaan yhteistyohon. Niicd
mahdollisuuksia lihdetiin kartoittamaan avoimin mie-
lin. Ehkipi ainakin Lapin yliopistolla ja Rovaniemen am-
mattikorkeakoululla on jo vuonna 2015 my®és fyysisesti
yhteinen kirjasto.

Yhdessa kansainvalisyyteen

Yhteistyd on ollut vahvaa myos kansainvilisyydessd. Vii-
me vuosina Lapin korkeakoulut ovat yhdessi suunnanneet
kansainvilistd toimintaansa Venijille. Vahvojen yhteisten
hankkeiden pohjalta Lapin yliopisto ja Rovaniemen am-
mattikorkeakoulu perustivat yhteisen Finnbarents-yksikén
huhtikuussa 2003. Myds Kemi-Tornion ammattikorkea-
koulu on koordinoinut ja toteuttanut yhteisid hankkeita.
Yksikon tavoitteena on vahvistaa korkeakoulujen osaamista
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Lapin korkeakoulujen yhteistyota syvennetdan
tulevina vuosina muun muassa yhteiskdytossa
olevien laboratorioiden kautta. Laboratoriot
antavat mahdollisuuksia mm. monimediatuo-
tantoon seka alan koulutukseen ja tutkimuk-
seen. Viime vuosina on varustettu mm. Rova-
niemen ammattikorkeakoulun pLAB, jonka
laitteistolla voidaan toteuttaa reaaliaikaista
3D-grafiikkaa hyodyntavia sovelluksia.

sikolld on neuvottelukunta, joka koostuu
toiminnan kannalta keskeisistd alueellisis-
ta ja kansallisista sidosryhmistd. Yksikon
roolia pyritiin jatkossa selkeyttimiin kor-
keakoulujen Veniji-toiminnoissa ja myos
laajemmin kansainvilisessi hanketoimin-
nassa.

Hankkeiden ohella my6s muita kansain-
vilisid tukipalveluita on mahdollista kehit-
tid yhdessi. Korkeakoulujen kansainvilisen
toiminnan piillikét kokoontuvat sddnnol-
lisesti pohtimaan yhteisid haasteita. Tuo-
rein haasteista on kasvava ulkomaalaisten
tutkinto-opiskelijoiden miiri. Yksikoilld
on jo yhteinen suomen kielen opintoko-
konaisuus ulkomaalaisille tutkinto-opis-
kelijoille.

Jatkossa yhteisid toimintatapoja ja palve-
luita kehitetiin myds laajemmin kansainvi-
lisiin opiskelijapalveluihin ja kansainviliseen
markkinointiin.

Korkeakoulut yrittdjyyden
edistdmisen tukena

Lapin kolmea korkeakoulua yhdistii ta-
voite edistdd alueen yrittdjyyttd. Jokainen
korkeakouluista jirjestid omaa yrittdjyy-
den alan opetusta seki erilaisia neuvonta-
ja muita palveluita omien opiskelijoidensa
tarpeisiin. Esimerkiksi Rovaniemen am-
mattikorkeakoulussa toimii Yritys Takomo.
Yliopiston suunnitelmat taiteiden tiede-
kunnan yhteydessi toimivan Design Park
-yrityspuiston yhtioittdmisestd kaatuivat,
mutta muita elinkeinotoimintaa edistivid
hankkeita on useita. Kemi-Tornion am-
mattikorkeakoululla on yrittdjyyttd tuke-
via omia viritelmidin.

Vuoden 2007 loppuun mennessi
korkeakouluille pyritiin luomaan yh-
teinen suunnitelma yrittdjyyted edistdvi-
en tukipalveluiden jirjestimiseksi sekd
yksikkokohtaisesti ettd seutukunnallisena
tai maakunnallisena ratkaisuna.

Yhteinen tiekartta opetukseen

Lapin korkeakoulut tarjoavat tilld hetkel-
l4 pddosin toisiaan tiydentivid opetusta.
Koska voimavarat ovat rajalliset ja tarpeet
loppumattomat, korkeakoulut pyrkivit ra-



kentamaan yhteisen tiekartan midriccimdin yksikoiden
vilistd tydnjakoa koulutuksen jdrjestimisessd. Korkeakou-
luopetuksen alueellista ja yhteiskunnallista vaikuttavautta
halutaan lisitd. Tdssd tydssd luonnollisesti kunnioitetaan
duaalimallia ja varmistetaan sen lipinikyvyys.

Tiekartan avulla korkeakoulut etsivit yhdessi vastauksia
moniin kysymyksiin. Pohdinnan alla on mm. se, miki osa
koulutuksesta jirjestetdin ammattikorkeakoulututkintoina
ja miki yliopiston alempaan tutkintoon johtavana koulu-
tuksena. My6s koulutuksen tuottamisen vaihtoehtoja tulee
miettid: miki osa koulutuksesta tuotetaan maisteriopinto-
ina, mikd maisteriohjelmina ja milld aloilla yhteiskunnal-
linen kehitys edellyttai tydelimiliheoisid jatko-opintoja.
Kansainvilisten opintojen painopisteitd on myds tarkastel-
tava, samoin kuin sitd, onko l6ydettivissd malli taloudel-
liselle, kattavalle ja toiminnallisesti nykyisti tehokkaammalle
kieltenopetukselle. Opiskelijoiden tydeldmiin sijoittumista
voitaisiin myds seurata yhteisesti pisteesti.

Pohjoisen alueen korkeakoulujen tulee ottaa huomioon
saamelaisalueen koulutustarpeet nykyisti paremmin.
Yhtenid mahdollisuutena on arktisen yliopistoverkoston
UArecticin entisti tehokkaampi hyodyntiminen korkeakou-
lutuksessa ja tutkimuksessa, miki osaltaan monipuolistaisi
korkeakoulujen toimintaa yleisestikin.

Laboratorioiden verkostoa vahvistetaan

Lapin korkeakouluilla on jo pitkddn ollut my&s yhteisii la-
boratorioita. Jo 1990-luvun alussa lihdettiin rakentamaan
kolmenapaista laboratorioverkostoa ja kuluvalla rakenne-
rahastokaudella toimintamallia on jatkettu varustamalla
Kemi-Tornion ja Rovaniemen ammattikorkeakoulujen
laboratoriotiloja. Tulevina vuosina rakennetaan taiteiden
tiedekunnan erityislaboratoriot. Verkoston vahvistumisen
mydtd on tirkedd luoda selkedt menettelyt ja puitteet inf-
rastruktuurin yhteiskiytolle ja hallinnalle.

Seki Lapin yliopisto ettd Lapin ammattikorkeakoulut
ovat hakeneet opetusministerioltd hankerahoitusta yh-
teistyon tiivistdimistd varten. Tavoitteena on, ettd tyotd
varten jokaiselle osa-alueelle perustetaan oma suunnitte-
luryhmi. Kokonaisuuden koordinaatio on Lapin yliopis-
tolla. Yrittdjyyden osa-aluetta koordinoi Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulu ja laboratorioyhteistyoti Rovaniemen
ammattikorkeakoulu. Keviin tulosneuvotteluissa selviii,
miten opetusministeri6 suhtautuu ehdotuksiimme. e

Kirjoittajista Tarja Sérkka on Lapin yliopiston
suunnittelu- ja rahoituspaallikko,

Jouko Tiirola Rovaniemen ammattikorkeakoulun
kehitys- ja palvelujohtaja ja

Markku Tarvainen Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulun koulutusjohtaja.
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Ari Konu

Lapin maakuntakorkeakoulu

Vuonna 2003 hankkeena kdynnistetty

Lapin korkeakoulujen yhteinen alueellisen

toiminnan koordinointi ja kehittaminen, Lapin
maakuntakorkeakoulu, vakinaistui vuoden vaihteessa.
Vakinaistamisen taustalla ovat myonteiset kokemukset
seutukuntien tarpeisiin vastaavasta, joustavasta

osaamisen siirtomallista ja sen tuloksista.

Lapin maakuntakorkeakoulu on uudenlainen tapa palvel-
la maakunnan eri osia ilman erillisid alueellisia toimipistei-
td. Se tukee seutukuntien elinkeinotoimintaa seki edistdd
koulutuksellista tasa-arvoa ja alueellisia innovaatioita. Toi-
minta perustuu korkeakouluyksikoiden sekd seutukuntien
ja kuntien yhteistyolle. Yhteisty6td ohjaavat seudulliset yh-
teistyoelimet, joka tuottavat seutukuntien elinkeinojen ja
julkisten palveluiden kehittdmistd tukevan osaamisstrate-
gian seki valvovat strategian toteuttamista.

Alueellisen toiminnan pysyvilld koordinoinnilla Lapin
korkeakoulut haluavat varmistaa sidnnollisen seutukun-
tayhteistyon ja seudullisten osaamisstrategioiden mukaisen
toiminnan jatkumisen. Maakuntakorkeakoulua hydynne-
tddn jatkossa alueellisen toiminnan lisiksi myos korkeakou-
luyksikéiden kampusyhteisty6n syventimisessi.

Lapin maakuntakorkeakoulu ladun aukaisijana
Maakuntakorkeakoulun onnistumista ja vaikuttavuutta on
selvitetty Lapin yliopiston alueellisten tutkimuspalveluiden
toteuttamilla arvioinneilla. Syyskuussa 2005 valmistui tut-
kija jari Martikaisen toteuttama toiminnan vaikuttavuuteen
keskittynyt viliarviointi, joka osoittaa Lapissa kidyttoono-
tetun mallin vahvuudet ja innovatiivisuuden.

Lapin maakuntakorkeakoulun hankevaiheelle 2003—
2005 asetetut tavoitteet on saavutettu. Seutukunnalliset
yhteistydelimet Tornionlaaksossa, Tunturi-, Pohjois- ja Itd-
Lapissa ovat laatineet seudulliset osaamisstrategiansa, joiden
pohjalta on nyt aloitettu my6s kiytinnén toimenpiteet. Jo-
kaisessa seutukunnassa on kiynnissi tutkintokoulutuksia
ja myds avoin opetus on suunnattu tukemaan seutukun-
tien painopistealoja.



Raportin mukaan maakuntakorkeakoulu vaikuttaa sel-
keimmin valtakunnallisesti ja maakunnallisesti: valtakun-
nallisena pilottihankkeena Lapin maakuntakorkeakoulu
on herittinyt paljon kiinnostusta ja tuonut imagollista
arvoa seki hankkeelle ettd koko maakunnallekin. Eri puo-
lilla Suomea onkin kiynnistetty erisisiltdisii ja -muotoisia
maakuntakorkeakoulukokeiluja. Maakunnallisesti maa-
kuntakorkeakoulu on onnistunut edistimiin koulutuksel-
lista tasa-arvoa ja se mielletiéin koulutuksen ja tutkimuksen
tuottajana yhdeksi alueen kehitedjiksi.

Seutukunnallisesti maakuntakorkeakoulu on arviointi-
raportin mukaan lisinnyt alueiden osaamisen kehittdjien
keskiniistd yhteisty6td. Sen nihddin myds onnistuneen
seutukuntien osaamistason nostamisessa alueellisen kou-
lutuksen kautta.

Yksiltasolla laajenneet alueelliset koulutusmahdollisuu-
det ovat lisinneet koulutushalukkuutta. Merkittivii on
myos alueellisten tutkintokoulutuksien vaikutus tydllisty-
miseen. Lihes kaikki tutkintokoulutuksessa olevat uskoivat
koulutuksen myéti tydllistyvinsd ja nimenomaan lihelle
asuinpaikkaansa.

Innovaatiot syntyvat yhteistyosta

Jatkossa Lapin maakuntakorkeakoulu pyrkii edistimiin
etenkin alueellisia innovaatioita seutukunnissa. Korkeakou-
lujen ja muiden tutkimuskeskittymien tutkimuksen ja
kehittdmistoiminnan siteilyvaikutuksiin perustuva inno-
vaatiopolitiikka ei Lapissa riitd. Pitkit etdisyydet, avaintoimi-
alojen palvelukeskeisyys seki yritysten pieni koko edellyttivit
kampuskeskeistd tutkimusta ja kehittimistoimintaa tdyden-
tivid, uudenlaisia toimintatapoja ja palveluita.

Alueita palvelevaa tutkimusta
voidaan lisata vaarantamatta
yliopistoa tai sen tutkimusta

harjoittavien yksikdiden tavoitteita.
Laajat, alueiden kehittymista tukevat
tutkimushankkeet tarjoavat myos
erinomaisia mahdollisuuksia
tutkimusyksikoiden véliseen

verkottumiseen.

Lapin maakuntakorkeakoulun osapuolet tarjoavat yhteni
uutena ratkaisuna alueellisten innovaatioiden edistimiseen
suunnitelmallisia, alueiden tai alojen tarpeista johdettu-
ja laajoja kehittimiskokonaisuuksia. Ne vastaavat alueen
tai tietyn toimialan tarpeisiin koulutuksen, tutkimuksen
ja asiantuntijapalveluiden avulla. Lapin korkeakoulujen
ja seutukunnallisten tahojen verkosto tuottaa yhteistyossd
uutta tietoa ja osaajia uudistamaan palveluita, tuotantopro-
sesseja ja toimintatapoja seutukunnan parhaaksi.
Kehittimiskokonaisuudet edellyttivit miiritietoista pa-
nostusta korkeakoulujen tutkimus- ja palveluedellytyksiin
sekd korkeakoulujen ja alueiden viliseen vuorovaikutuk-
seen. Kampuksien yhteisid yksikoitd ja palveluita, jotka
keskittyvit elinkeinoelimin ja julkisen sektorin kehittimi-
seen, tulee vahvistaa sekd lisitd kampusalueille sijoittuvien
tutkimusryhmien ja Lapin seutukuntien vuorovaikutusta.
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Toimenpiteet mahdollistavat myds seutukunnallisten ta-
voitteiden, alueiden oman osaamisen seki niitd tukevien
oppilaitosten toiminnan kokoamisen entistd laajemmiksi
kehittdmiskokonaisuuksiksi, jotka hankkeistetaan ja toi-
meenpannaan yheeistyossi alueiden kanssa.

Alueita palveleva tutkimus
ei uhkaa akateemisuutta
Onko alueellisten innovaatioiden edellyttdimi palveleva,
alueiden tarpeisiin vastaava tutkimus yliopiston tehti-
va? Eiko yliopistollisen tutkimuksen tule médricedd cutki-
muskohteensa omista lihtokohdistaan? Téssi muutamia
esimerkkejd kysymyksisté, joita on noussut esille perdin-
kuulutettaessa asiakas- ja tarvelahtoistd tutkimusta.
Kysymykset ovat ymmarrettivid ja ne kuuluvat tutki-
muksensa laatuun ja vaikuttavuuteen uskovan akatee-
misen yhteison keskusteluun. Ne ovat jopa tarpeellisia,
mikali kysymysten avulla pyritdin 16ytimiin tila toimin-
taympiristomme todellista kehittdmistd palvelevalle tutki-
mukselle. Mutta jos kysymyksilld pyritdin luomaan kuva
alueita palvelevan tutkimuksen toisarvoisuudesta tai jopa
vahingollisuudesta, ollaan tekemissi vahinkoa mydnteises-
ti kehittymissi olevalle korkeakoulujen ja alueiden vuoro-
vaikutukselle, jota mm. opetusministerio vahvasti tukee.
Alueita palvelevaa tutkimusta voidaan lisitd vaaranta-
matta yliopistoa tai sen tutkimusta harjoittavien yksikoi-
den tavoitteita. Merkittivi tasokorotus’ voidaan saavuttaa
jo opinniytetdiden aiheiden jirjestelmailliselld kytkemiselld

Sovellukset

Peltoniemi, Tiirola, Konu (2005)

Ammattikorkeakoulu(t)

- opetus
* soveltava tutkimus
« kehittémistoiminta
* asiantuntemus

* palvelut

Lapin maakuntakorkeakoulun osapuolet
tarjoavat yhtenda uutena ratkaisuna alueel-
listen innovaatioiden edistamiseen suun-
nitelmallisia, alueiden tai alojen tarpeista
johdettuja laajoja kehittdmiskokonaisuuk-
sia. Ne vastaavat alueen tai tietyn toimi-
alan tarpeisiin koulutuksen, tutkimuksen
ja asiantuntijapalveluiden avulla.
Seutukunnallisen innovaatiotoiminnan
malli (Peltoniemi, Tiirola & Konu 2005).

alueiden tarpeisiin. Edelld kuvattujen kehittdimiskokonai-
suuksien edellyttimin tutkimuksen sovittaminen osaksi
yksikon muuta tutkimusta voi puolestaan tarjota merkit-
tivid lisdresursseja tutkimusbudjettiin. Alueiden tarpeista
ldhteva tutkimus ei mydskidn vaaranna akateemisen tut-
kimuksen riippumattomuutta: tutkimusongelman lopul-
linen muotoilu ja rajaus seki tiedonkeruu-, Kisittely- ja
analyysimenetelmien valinnat jadvit aina tutkimuksen te-
kijan paatettiviksi.

Laajat, alueiden kehittymistd tukevat tutkimushankkeet
tarjoavat myos erinomaisia mahdollisuuksia tutkimusyksi-
koiden viliseen verkottumiseen. Lappi on sekd kansalli-
sesti ettd kansainvilisesti edellakavijialue sekd kehityksen
myonteisessd ettd kielteisessd mielessd ja tarjoaa niin ol-
len kiinnostavia kohteita maakunnan ulkopuolisillekin tut-
kimustahoille. Lapin yliopiston tulisi luonnollisesti olla
niiden Lappia palvelevien tutkimusverkostojen toiminnan
suuntaajana ja koordinoijana.

Lapin yliopiston tekemit hallinnolliset ratkaisut tukevat
vahvasti alueita palvelevan tutkimuksen tuottamista ja vah-
vistavat sen osaksi Lapin yliopiston perustehtivii. Uuden
alueellista toimintaa koordinoivan erillislaitoksen, Lapin
yliopiston aluepalveluiden yksi neljistd tehtivialueesta
on aluekehittdmisti tukeva tutkimus, joka on sekd moni-
tieteistd perustutkimusta ettd alueen toimijoita palvelevaa
tutkimusta. Tavoitteena on edistdd tutkitun tiedon kiyttod
aluekehittdmisessd yhteistydssi eri toimijoiden kanssa. e



Rakennerahasto-ohjelmat
vauhdittavat Lapin korkeakoulujen yhteistyota

Suomen toinen jisenyyskausi Euroopan unionissa alkaa
lihestyi loppuaan. Lapissa lienee laajaa yksimielisyytti sii-
t4, ettd EU-ohjelma ja sen rahoitus ovat mahdollistaneet
kehittimistoimintaa, johon kansallisilta rahoittajilta tuskin
olisi 18ytynyt tukea.

Pohjois-Suomen Tavoite 1 -ohjelmassa vuosille 2000
2006 yksi kolmesta toimintalinjasta on Osaaminen ja
ty6llisyys. Tavoitteena on mm. elinkeinoelimin ja koulu-
tusorganisaatioiden yhteistyon sekd uusien innovatiivisten
ja joustavien toimintamenetelmien kehittiminen. Ohjel-
ma on mahdollistanut koko ohjelmakauden ajan innova-
tiivista toimintaa.

Tuskinpa me ohjelman tekijit osasimme viime vuosisa-
dan loppupuolella aavistaa, miten vahvasti korkeakoulujen
rooli Lapin osaamisen kehittdjini painottuu ohjelman to-
teuttamisessa ja miten myds korkeakoulujen yhteisty ke-
hittyy. Rahoittajana onkin ollut mielenkiintoista tarkastella
korkeakoulujen yhteistyon kehittymisti vertailemalla sen
syvyyttd ohjelmakauden alussa, keskivaiheilla ja loppupuo-
lella rahoitetuissa hankkeissa.

Ensimmaiseen vaiheeseen kuuluvat hankkeet, joissa et-
sittiin korkeakoulujen yhteistyomuotoja. Lisivauhtia kor-
keakoulujen yhteistyélle antoi ohjelmakauden puolivilissi
kolmannen tehtivin eli aluekehitystehtivin mairittely seki
ammattikorkeakouluille ettd yliopistoille.

Esimerkiksi Ropsi-hankkeessa etsittiin mahdollisuutta
riitildidd erilaisia ja eriasteisia opintoja yhdeksi alueen
ja opiskelijoiden koulutustarpeita vastaavaksi opintoko-
konaisuudeksi. Uudet oppimisympiristot opettajantydssi
-hankkeessa, johon osallistuivat Lapin kaikki korkeakou-
lut, kehitettiin opettajien valmiuksia hyddyntii teto- ja
viestintitekniikkaa oman opetuksensa suunnittelussa ja
toteutuksessa. Loppuraporteissa todetaan hankkeiden tu-
lokset verkostoitumisen ja tydelimiyhteyksien osalta var-
sin vihiisiksi. Hankkeita voidaan kuitenkin pitdi tirkeini
ensiaskeleina yhteistyon kehittimisessi.

Toisen vaiheen yhteistyohankkeissa pyritidn yhteiseen
padmairiin. Esimerkiksi Lapin yliopiston, Rovaniemen
ammattikorkeakoulun ja Lappsetin yhteisessi SmartUs-
hankekokonaisuudessa kukin toimija pyrkii omilla hank-
keillaan kehittimidn leikin ja oppimisen keskiniistd
hyddynnettivyyted. The Snow Show Talvitaiteen koulutus-
projekti -hankkeen yhteiseni paihaasteena oli lappilaisen

lumen ja ji4in osaamisen kehittiminen osana kansainvilisti
talvitaidetapahtumaa.

Kolmantena vaiheena korkeakoulujen yhteistydssi voi-
daan pitid Lapin maakuntakorkeakoulua, jossa on luotu
jarjestelmillinen malli toteuttaa koulutus-, tutkimus- ja
aluekehitystyotd. On syyti kertoa ei-lappilaisille mallia ih-
metteleville, ettd kyseinen toiminta ei olisi mahdollista,
jolleivit alueen korkeakoulut olisi vahvasti sitoutuneet yh-
teiseen padmadriin ja ellei niilld olisi jo vakiintunutta yh-
teistoimintaa. Lapin maakuntakorkeakoulun toteuttamisen
ja jatkokehittimisen edellytykseni on myds seutukuntien
aktiivinen sitoutuminen. T4mi sitoutuminen tuli vahvasti
esille, kun me aluetoimijat kiersimme kuulemassa seutu-
kuntien viesteji ja toivomuksia uudelle ohjelmakaudelle.
Keskeinen painopiste Lapin maakuntakorkeakoulun toi-
minnassa on Lapin etdopetuksen kehittiminen, johon mo-
net rahoitetut hankkeet liittyvit. Esim. Levike-hankkeessa
Lapin yliopisto ja ammattikorkeakoulut rakentavat yhdessi
pedagogisesti tehokkaan tavan tukea etiopetusta ja tuot-
taa opetuksellisia sisiledji. Korkeakoulujen yhteistyd on
laajentunut my®s yheeistydksi Toisen asteen verkkokoulu
-hankkeen kanssa, johon kuuluvat lhes kaikki Lapin lukiot
ja ammatilliset oppilaitokset. Seuraavalla ohjelmakaudella
lappilaista etiopetuksen kehittimisessi saatua kokemusta ja
osaamista tulisi hyodyntid myds etitydn kehittimisessi.

Olemme ldhteneet Lapissa aktiivisesti varautumaan jo
seuraavalle EU-ohjelmakaudelle. Haasteita riittdd, mutta
niin riittdd Lapissa myos osaamista ja innostusta. Lapin
korkeakoulut kykenevit katsomaan rakenteiden ja raja-
aitojen yli kohti toimintaa, jossa voidaan parantaa omia
mahdollisuuksia samalla kun yhdessi parannetaan koko
alueen mahdollisuuksia.

Seuraavana vaiheena on laajentaa korkeakoulujen yhteis-
tyd kattamaan koko Pohjois-Suomen alue. T#hin on luotu
raamit uudessa Osaava Pohjois-Suomi -strategiassa. Erityi-
sen tirkedd on Lapin ja Oulun yliopistojen yhteistyon tii-
vistiminen. Esitinkin, ettd asian edistimiseksi jirjestetdin
Lapin ja Oulun yliopistojen neuvottelukuntien yhteinen
kokous timin keviin aikana. Kokouksessa tulee esitelld
yliopistojen jo olemassa olevaa yhteistydtd ja sen mahdol-
lisia esteitd sekd paneutua yhteistyon kehittimiseen ja sen
esteiden poistamiseen.
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Sari Vayrynen

LAPSTA

Lapin yliopiston ja Rovaniemen ammattikorkeakoulun

yhteisessa Open Health -hankkeessa on selvitetty
mahdollisuuksia luoda hyvinvointimatkailun

osaamiskeskittyma Lappiin. Yritysten, korkeakoulujen

ja julkisen sektorin yhteistyolla se onnistuu.

Open Health -hankkeen vastuulliset johtajat Kerstu Oi-
karinen ja Riitta-Liisa Heikkinen-Moilanen kertovat ta-
voitteekseen, ettd Lappiin syntyy lihitulevaisuudessa uusi
hyvinvointimatkailun toimiala. Oikarinen tyoskentelee
sosiaali-, terveys- ja litkunta-alan toimialajohtajana Ro-
vaniemen ammattikorkeakoulussa, Heikkinen-Moilanen
tulosyksikén johtajana Lapin yliopiston aluekehitys- ja in-

novaatiopalveluissa.

— Lappi on otollinen alue hyvinvointimatkailun kes-
kittymille: alue on matkailullisesti houkutteleva ja alan
osaaminen on huippuluokkaa. Olemme selvittineet lain-
siddannollisesti, litketoiminnallisesti ja yhteiskunnallises-
ti, miten tyoterveyshuollon suuret yksikot voisivat lahettdd
ihmisid eteldstd saamaan tyhyvinvoinnin palveluita La-
pin matkailukeskuksiin, Oikarinen ja Heikkinen-Moila-

nen tiivistavat.

Tekesin ja yritysten rahoittama hanke kiynnistyi joulu-
kuussa 2003 ja sen loppuraportit ilmestyvit timin kevdin
aikana. Nyt tehdyssi esiselvityksessi on tarkasteltu tydhy-
vinvoinnin edistimisen verkottuvia toimintamalleja. Ajatus
osaamiskeskittymistd perustuu verkostoon, jossa yritykset,
tySterveyshuolto, matkailukeskukset ja julkinen sektori tu-

kevat toisiaan.

— Jotta tydhyvinvoinnin edistiminen voi toteutua organi-
saatiossa, se pitéd kirjata tyterveyshuollon suunnitelmaan.
Edistiminen muuttuu kiytinnodksi, kun tyontekijille teh-
dddn tyoterveyshuollossa tarvearviointi. Tyohyvinvointia
edistivit palvelut tyontekiji saa niihin erikoistuneissa yri-
tyksissd esimerkiksi Lapin matkailukeskuksissa. Palveluis-
ta kootaan myos palaute: kuinka hyvin tyhyvinvointia on
onnistuttu palvelun avulla edistimain, Oikarinen esittelee
hankkeessa suunniteltua mallia.

Luottamus takaa onnistuneen yhteistyon
Osaamiskeskittymin mahdollisuuksia on myos selvitetty
verkottuneesti. Yliopiston ja ammattikorkeakoulun lisiksi
Open Health -hankkeeseen on osallistunut kuusi yritys-
td, jotka ovat suuntaamassa liiketoimintaansa hyvinvoin-
timatkailuun: Harrinivan Lomakeskus, Lapland Hotels,
BPM-Group, Linsirajan Fysikaalinen hoitolaitos, Suomen
Terveystalo sekid Mawell Group.

— Ammattikorkeakoulu, yliopisto ja yritykset ovat muo-
dostaneet innovaatioympiriston, jossa kaikkien erityisosaa-
minen on huomioitu, Heikkinen-Moilanen iloitsee.

Ammattikorkeakoulu on pureutunut ammactikdytinto-
jen selvittdmiseen ja yliopisto monitieteiseen tutkimukseen
eli molemmat perustehtiviinsi. Yhteiseni tutkimusjohta-
jana on ollut Lapin yliopiston professori Jari Stenvall. Yri-
tykset ovat tuoneet hankkeeseen matkailualan, terveys- ja
hoivapalveluiden sekd hyvinvointiteknologian osaamista.

Luottamus on varmistanut hedelmallisen yhteistyon.

— Luottamusta on luonut erityisesti se, ettd tutkittu tie-
to on tuotu heti avoimesti kaikkien saataville. Esimerkiksi



Uudenlaiset hyvinvointi-Yja terveysmatkailuh palvelutyval-
jastavat terveyden edistamiseen Lapin.vahvuudet. TyShy-
vinvointia edistavia palveluita voidaan tarjota myds ryhmil-

le, jolloin‘palveltissayhdistyvat mm:Lapille tyypilliset lii-
kunta-aktiviteetit, hyva seuraja luontoelamykset.

yrittdjit ovat saaneet tutkittua tietoa hank-
keen alusta lihtien eivitki vasta lopullisista
tutkimusraporteista, kuten useimmiten on
tapana, Kerttu Oikarinen mainitsee.

Hyvinvoinnin matkalaukku
Hankkeen aikana on huomattu, ettd
tydyhteisot ovat kiinnostuneita etenkin
uudenlaisista hyvinvointi- ja terveysmat-
kailun palveluista. Oikarinen ja Heikki-
nen-Moilanen uskovat selityksen 16ytyvin
paranevasta toimintakyvysti.

— Tyshyvinvoinnin jirjestelmillinen
edistiminen lisdd usein tydn tuottavuut-
ta ja vihentii sairauspoissaoloja, miki on
iso kilpailuetu. Tydnantajien kannattaakin
huolehtia itsensi ja henkilostonsd hyvin-
voinnista eli olla hyvinvointityénantajia.
Ensi alkuun haluammekin haastaa lappi-
laiset tyonantajat hyvinvointitydnantajik-
si.

Yliopiston ja ammattikorkeakoulun
tutkijat ja kehittdjit, yritykset sekd alan
asiantuntijat ovat ideoineet myos hyvin-
vointi- ja terveysmatkailun palveluita ja
tuotteita, joissa ovat keskidssi terveyden
edistiminen seki Lapin vahvuudet — luon-
to, kulttuuri ja Lapin taika.

— Hyvinvointimatkailuun linkittyy mo-
nia asioita, kuten ruoka, nukkuminen,

liikunta, seura, estetiikka ja elimykset. Pal-
veluissa ne kaikki voivat yhdistyi: voidaan
pitdd unikoulua jadvuoteessa iglussa, syddd
laadukasta lihi- ja luomuruokaa hyvissi
seurassa, liikkua metsissd kynttilinvalos-
sa tahtitaivaan alla, uida avannossa, pelata
jidgolfia, naiset luetteleva.

Riitta-Liisa Heikkinen-Moilanen jatkaa,
ettd hyvinvointimatkailua ei tarvitse mys-
tifioida ja monimutkaistaa.

— Olemassa olevat palvelut pitdi yhdis-
tdd kokonaisuudeksi — tydhyvinvointipal-
veluiden matkalaukuksi, josta yritykset
voivat valikoida tydntekijéillensd sopivia
palveluita, hin toteaa.

Tychyvinvoinnin edistimiseen halutaan
kuitenkin jatkossa kehittdd nykyistd pitem-
pikestoisia palvelumalleja. Organisaatiot
elavit jatkuvassa muutoksessa, joten tyo-
yhteiséjen hyvinvointi vaatii pitkiaikais-
ta huoltoa.

— Autojakin huolletaan joka 10 000:s
kilometri, samalla kaavalla tydntekijoille
voisi tehdid kymmenvuotishuollot, Oika-
rinen ehdottaa.

Naiset kuitenkin muistuttavat, etti on
oleellista pohtia, kuka palvelut maksaa.

— Ensimmiisessi ehdottamassamme
mallissa tyonantaja maksaa palvelut koko-
naan tai osittain. Jireimmassi terveysmat-

kailumallissa tychyvinvoinnin edistimisen
toimet sisillytetiin Kelan tai vakuutusyh-
tididen lakisddteiseen tydterveyshuoltoon.
Rahoitusmallista onkin neuvoteltava tule-
vaisuudessa tyonantajien, tyoterveyshuol-
lon, Kelan ja vakuutusyhtididen kanssa.

Yhteistyosta hyotya alueelle
Korkeakoulujen vilisessi yhteistyossi
Open Health on oivallinen esimerkki sii-
td, ettd voimavaroja yhdistimilld loytyy
koko tydelimin tarvitsema ketju — kou-
lutus, tutkimus, tuote- ja palvelukehitys
seki yhteiskunnallinen nikemys.

— Lapin yliopisto ja Rovaniemen am-
mattikorkeakoulu on perustettu osaltaan
edistimiin aluekehitysti. Tdssd hankkeessa
korkeakoulut ovat voineet keskittyi perus-
tehtdvainsi siten, ettd myds alue hydtyy. Jo
esiselvityshankkeen aikana elimyskuntou-
tuksen alueelle on syntynyt kolme uutta
kokoaikaista ja kolme osa-aikaista tydpaik-
kaa. Tulevaisuudessa tydhyvinvointia edis-
tavit palvelut voivatkin tyollistad Lapissa
suoraan ja vilillisesti noin 500 ihmistd ym-
pirivuotisesti seuraavan seitsemin vuoden
aikana, miki tukisi myos matkailun kausi-
vaihtelua, Heikkinen-Moilanen visioi. e
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Eija Rajalin-Ruotsalainen, Antti Haase & Markku Tarvainen

Vahvuudet esiin ja yhteen opetuksessa

Korkeakoulujen yhteisty6 niiden ydintoiminnossa el
opetuksessa on ollut melko vahaista. Kukin korkeakoulu
on tuottanut ja toteuttanut paaosin tutkintoon kuuluvan
opetuksensa itse. Lapin korkeakoulujen pitkat perinteet
antavat mahdollisuuden korkeakoulujen vahvuuksia
painottavalle yhteiselle opetukselle.

Aito opiskelijalitkkuvuus Suomen rajojen sisilld on ollut
huomattavasti vihiisempii kuin yhteistyo esimerkiksi ul-
komaisten yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa. Uudet
tutkintorakenteet saattavat kuitenkin muuttaa tilannetta
siten, ettd ensimmiisen vaiheen tutkinto tehdiin eri kor-
keakoulussa kuin toisen vaiheen tutkinto.

Bolognan prosessin tavoitteena on poistaa opiskelijoiden,
opettajien, tutkijoiden ja korkeakoulujen muun henkils-
kunnan liikkuvuuden esteiti seki lisiti litkkuvuutta olen-
naisesti. Liikkuvuudella tarkoitetaan lihinni kansainvilisti
opiskelija- ja opettajavaihtoa, mutta lihes samat tekijit ovat
opiskelija- ja henkilokunnan liikkkuvuuden esteinid myds
korkeakoulujen vililld. Liikkuvuuden edistimiselle on seki
teknisii ettd asenteellisia esteiti.

Yhteistyon haasteita

Opetusministerid on asettanut korkeakouluyhteistydlle
muun muassa seuraavia yhteisid tavoitteita: lisitddn yheei-
sid toimintoja, luodaan yhteisid verkostoja, osallistutaan
yhteisiin kehittimishankkeisiin ja muodostetaan yhteisid
yksikoiti,

Yhteistydn aloittaminen on ollut helpointa avoimen yli-
opiston ja avoimen ammattikorkeakoulun toiminnassa.
Opiskelijan kannalta entistd tiiviimmalli yhteistylld on
monia etuja. Opintojen hyviksyminen korkeakoulujen vi-
lilld on ollut ongelmallista. Opiskelija ei yleensi tiedd etu-
Kiteen, miten hinen toisessa korkeakoulussa suorittamansa
opinnot hyviksytiin osaksi tutkintoa omassa korkeakou-
lussa. Maakuntakorkeakoulun yhteydessi onkin toteutettu
yhteisid kieliopintoja, joissa on huomioitu erilaiset suori-
tusvaatimukset.

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteisti maakun-
takorkeakoulua kehitetiin muutenkin palvelemaan kunkin
korkeakoulun koko toiminta-aluetta opetuksen ja sovelta-
van tutkimuksen avulla. Yksiléllisiin opintosuunnitelmiin,
osaamisen tunnustamisen kiytintdihin ja tutkintojen 13-
piisyyn kiinnitetdin erityistd huomiota. Opintojen kehit-
timisessd painotetaan lisiksi ohjaus- ja neuvontapalveluita,
virtuaaliopintoja seki yrittdjyyden edistimisti.

Aikuiskoulutuksen tehostaminen on kuitenkin selked
haaste korkeakouluille. Kiytinnéssi timi johtaa verkko-
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Syksylld 2005 alkanut pelianimaatiokoulutus on hyva
esimerkki Lapin korkeakoulujen yhteisesta koulutus-
kokonaisuudesta. Koulutuksessa kullakin korkeakou-
lulla on oma osaamisalueensa, mikd on mahdollistanut
sen, ettd yhdessa koulutuskokonaisuudessa voi opis-
kella peliohjelmointia, 3D-animaatiota, dramaturgiaa,
tuottamista, aanitekniikkaa ja kuvittamista. Media-ala
saa koulutuksesta monipuolisia animaatio- ja peliosaa-
jia. (Kuvat: Jarkko Naas)
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opiskelun merkittiviin
lisddmiseen, koska kaikil-
la ei ole mahdollisuutta /
opiskella korkeakoulu- Yo
paikkakunnilla. Lisik- ~
si korkeakoulujen tulisi

edistdd yhteistyossi ai- | .
kuisviestolle soveltuvia

koulutuksen toteuttamis-

tapoja seki kehittdd aiemmin hankitun osaamisen tunnis-
tamista ja tunnustamista. Avoimen korkeakouluopetuksen
tarjontaa ja jirjestelyji monipuolistamalla parannetaan
opintojen saatavuutta.

Koulutuksen haasteet edellyttivit meiltd Lapin korkea-
kouluilta selkedd profiloitumista ja entistd avoimemman
oppimisympiriston kehittdmistd. Avoimella oppimisym-
paristolld ei kuitenkaan tarkoiteta pelkistdan virtuaaliopin-
toja.

Media-alalla monipuolista yhteisty6ta

Lapin korkeakoulujen pitkit perinteet media-alan kou-
lutuksessa seki tutkimuksessa ja kehityksessi tarjoavat
mahdollisuuden synergiselle, eri korkeakouluyksikoiden
vahvuuksiin pohjautuvalle yhteistyolle. Hyvini esimerk-
kini toteutetusta yhteistydstd on Lapin korkeakoulujen
yhdessi laatima Lapin korkeakoulujen media-alan tutki-
musstrategia, jossa tutkimuksen painopisteiksi valittiin
dlykkaat ympiristot, pelit ja monimediatuotanto. Tutki-
musstrategiaan pohjaten on yhteistyotd tehty kiytinnos-
si InnoMedia-hankkeessa ja pelianimaatiokoulutuksessa.
Niin voitaisiin toimia laajemminkin Lapissa eri osaamis-
alueilla.

Mediapolis InnoMedia on ensimmiinen strategiaa to-
teuttava hanke. Kemi-Tornion ammattikorkeakouluun
perustetaan alan koulutusta ja tutkimusta tukemaan Inno-
Media-laboratorio, joka profiloituu monimediatuotantoon.
Perustettava tutkimus- ja kehittimisympiristo ja maakun-
nassa olemassa olevat laboratoriot tukevat toisiaan.

Monimediatuotannon tavoitteena on tutkia monimedi-
aalisuutta sekd mediatuottamista seki tutkia ja testata uusi-
en ohjelmasisilt6jen, ohjelmaformaattien, tuotantotapojen
ja jakelukanavien kiytettivyytti.

Korkeakoulut koostivat

pelianimaatiokoulutuksen yhdessa

Syksylld 2005 alkanut pelianimaatiokoulutus on hyvi esi-
merkki korkeakoulujen yhteisestd koulutuskokonaisuudes-
ta, jossa kullakin korkeakoululla on oma osaamisalueensa.
Hankkeessa toteutetaan lappilaisten korkeakoulujen yhteis-
ty6ni uudenlainen koulutuskokonaisuus, joka valmistaa
monipuolisia animaatio- ja peliosaajia media-alan yritys-
sekeorille. Tavoitteena on myds suunnitella erityisryhmille
suunnattuja pelejd, tutkia peleissd kiytettivien teknologi-

Media-alan tutkimusstrategia

Vistamalla korkeakouluta i
toimintaa

2p : :
rofiloida Lapin korkeakouluja kansallise

valisen tason '
Media-alan 0sagiakci .
nopistealueilla aksi yhdessé

N ja kansain-
valituilla paj-

3. Tehostaa media

R -alan tutkim
kdyttod suunnitel -

) ~Ja kehittami i
mallisen yhtejs SIS

tyén avulla
Sen tasog media-alan t
rategian avylla pyritdan
ealueiden entistd pare
n avafntoimialojenja pal

4. Nostaa Osaamj
koulutuksessa. St
teisten Painopist
Mistd maakunna
kehittémiseen.

utkimuksessa ja
edistdmasn yh-
Mpaa kytkeyty-
velurakenteiden

oiden ja kdyttoliittymien kaytettavyyted seka yhdistaa 3D-
animaatiota ja ddniteknologiaa pelituotannossa.

Uutta koulutuskokonaisuudessa on se, ettd se mahdollis-
taa peliohjelmoinnin, 3D-animaation, dramaturgian, tuot-
tamisen, ddnitekniikan sekd kuvittamisen opiskelun yhdessa
koulutuskokonaisuudessa. Kokonaisuudessa hyodynne-
tddn kunkin toimijan erityisosaamista. Lapin yliopisto vas-
taa kaikille yhteisistd opinnoista ja animaatio-opetuksesta
ja Rovaniemen ammattikorkeakoulu peliohjelmoinnista.
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu hoitaa kisikirjoittami-
seen, tuottamiseen ja tuotteiden kaupallistamiseen liitcyvin
opetuksen seki opintoihin liittyvit virtuaaliset oppimisym-
paristot. Nain alueellinen tietotaito kootaan elimykselli-
seksi huippuosaamiseksi, mihin kaikki edellytykset ovat
jo olemassa infrastruktuurin, koulutuksen ja tutkimuk-
sen puolesta.

Animaatio- ja pelituotannon koulutus luo vahvan pohjan
tuleville tutkimus- ja kehittdmishankkeille, jotka edesautta-
vat alueellisen yritystoiminnan syntyd, kasvua ja kehitysti.
Uudenlaisen koulutuksen ja yhteistyon avulla luodaan edel-
lytykset media-alan osaamiskeskittymiille, joka on liiketoi-
minnallisesti ja tydvoimapoliittisesti merkittiva sekd sisdltdd
tutkimusta, litketoimintaa ja koulutusta. e

Eija Rajalin-Ruotsalainen on

interaktiivisen median ja mediateknologian lehtori,
Antti Haase kehityspaallikko ja

Markku Tarvainen koulutusjohtaja

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulussa.



Kuiskutellaanko korkeakouluyhteistyo pilalle?

Korkeakoulututkimuksen perusteella yliopistoista [oytyy
kahden lajin toimijoita. On tekijoitd, jotka keskittyvit toi-
minnallisiin kysymyksiin. Toisena ryhmini ovat kuiskaajat.
He pyrkivit ohituksiin, lobbaamiseen ja “luottamuksel-
listen” suhteiden rakentamiseen piittiviin tahoihin. Jos
yliopistossa on ammattitaidotonta johtoa, he herkisti kuun-
televat kuiskaajia. Nama kuiskaajat ja kuuntelijat ovatkin
keskeinen syy tuottamattomiin rakenteisiin ja kdytintdihin.
He osaavat tehokkaasti my®s tuhota tekijéiden motivaation
ja sitoutumisen sekd toiminnan avoimuuden.

Yliopistot ovat perinteisesti olleet kuiskaajien luvattua
valtakuntaa. Jokainen uusi tilanne on kuitenkin mahdolli-
suus toimintakulttuurin muutokseen. Kun yliopistoyhteis-
tyotd vahvistetaan, on kysyttivi, kenen ehdoilla.

Onnistuakseen yliopistoyhteistyon kasvattaminen
edellyttdd taustakseen aitoja muutospaineita. Ilman niitd
toiminta on sisillyksetontd “yhteistyotd yhteistyon” takia.
Muutospaineiden kokeminen tulee olla paikallista, eikd
perustaksi riitd opetusministerion asiaan liittyvit epimai-
rdiset linjaukset. Pohjois-Suomestakin 16ytyy maakuntakor-
keakouluhankkeen piiristd hyvid esimerkkejd yhteistyostd
silloin, kun perustana on alueellinen tarve. Kansainvilisty-
misen paine on puolestaan vaatinut yliopistoissa keskinaistd
verkostoitumista muun muassa riittdvien tutkijakeskitty-
mien aikaansaamiseksi. Kaiken kaikkiaan korkeakoulu-
yhteistyon muutospaineet ovat yliopistoissa kuitenkin
kirkastumatta.

Samoin kirkastumatta ovat nakymit ja visiot siitd, mihin
korkeakouluyhteisty6 johtaa. Lopputuloksena on paamii-
rittdmyytti ja toteutuksen hajanaisuutta. Ongelmaa vield
syventivit valtakunnallisen korkeakoulupolitiikan linjatto-
muus ja sithen kohdistuva syvi epiluottamus. Lisdksi on
epiilyjd piilotavoitteesta, ettd yhteistyon kautta tavoitellaan
korkeakoulufuusiota. Niyttii jopa silti, ettei valtakunnal-
linen korkeakouluhallinto aina ymmirtisi ajelehtivan ja
nikdalattoman toimintapolitiikkansa seurauksia kiytin-
nén tasolla.

Korkeakouluyhteistyo tarvitsee myos toteuttamiskapa-
siteettia. Sisillollinen osaaminen ei ole ongelma, mutta

toimintakykyd kasvattaisi yhteistydn tekeminen huomat-
tavasti nykyisti mutkattomammaksi. Yhteistydn ei tulisi
aina vaatia uusia jiykkid organisaatioita ja hallinnollisten
sadtojen kisillitydtd vaan suoraan toimintaan menemisti.
Asenteellistakaan valmiutta ei aina ole riittdvisti. Kun lih-
tokohtana on ajatus siitd, ettd "naapuri pettdd aina’, syntyy
vain nienndisti ja varovaista paperiyhteistydta.

Neljanneksi korkeakouluyhteisty® vaatii toteuttamiskel-
poisia hankkeita. Niitd syntyy, jos lihtékohtana on aito
toiminta kuiskuttelujen ja valtapelien sijaan.

Kaiken kaikkiaan viime vuodet ovat olleet Suomen jul-
kisessa hallinnossa epdonnistuneen yhteistyon historiaa.
Tistd on tehty lihes jirjeccdmyyted hipova johtopiitos, ettd
synergioiden saamiseksi tarvitaan suuruuden ekonomiaa ja
mohkilerakenteita. Tdtd parempaan lopputulokseen pads-
tdisiin yhteistydssd, myos korkeakouluyhteistydssi, palaa-
malla tuottavan tyon edellytysten ja muutosjohtamisen
aakkosten opiskeluun.

Yhteistyotd onkin edistettidvd ennen kaikkea autono-
misten ja vahvuuksiaan kehittivien korkeakoulujen lih-
tokohdista. Esimerkiksi Lapin ja Oulun yliopistojen
kauppatieteiden yhteistyd olisi huomattavasti nykyistd
luontevampaa ja syvempid, jos molemmilla tahoilla oli-
si tutkintoanto-oikeus. Tdmi loisi vankan pohjan kehittid
kauppatiedetti ja sen tutkimusta Lapin yliopiston profiilia
tukevalla tavalla seki saisi aikaan korkeakouluyhteistyélle
lisdarvoa tuottavaa osaamista. Nykyisessd mallissa kaup-
patieteiden tutkinnot joudutaan hyviksyttdimdin Oulun
yliopistossa.

Korkeakouluyhteistyd syntyy muun yhteistydn tavoin
tehokkaimmin vapaachtoisuuden eiki keskusjohtoisten
hallinnollisten sddntojen voimalla. Korkeakoulupolitiikas-
sa tulisi luottaa siihen, ettd yhteistydti syntyy silloin, kun
sithen on tarvetta ja luontaisia edellytyksid. Opetushallin-
nossa on saatu korkeatasoisia oppimistuloksia aikaan, kun
on luotettu kouluihin. On ylldttidvag, ectei tdcd oivallusta
ole huomioitu riicedvisti korkeakoulupolitiikassa sekd luotu
sitd tukevaa informaatio-ohjausta.
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Kirjastoyhteistyossa tarvitaan
verkostoitumista ja profiloitumista

Korkeakoulujen yhteistydn laajentuminen ja tiivistyminen
haastaa myos kirjastot selvittdmaan mahdollisuuksiaan
palveluverkostoon, jossa kirjastot tdydentdvat toisiaan
saumattomasti.

Suomalaisen kirjastoverkon sisdinen yhteistyd tulee selvisti
lisiintymain lihivuosina. Kansalliskirjastoksi nimettidvin
Helsingin yliopiston kirjaston tehtivii ja toimialaa ollaan
lainmuutoksella laajentamassa koskemaan myos yleisid kir-
jastoja, ammattikorkeakoulukirjastoja ja erikoiskirjastoja.

Alueellisella ja paikallisella kirjastoyhteisty6lld on jo pe-
rinteitd Lapin ld4nissi. Kirjastoverkon uusin linkki, ammatti-
korkeakoulukirjastot ovat toimineet ld4nissi kymmenen
vuotta. Korkeakoulujen kirjastoyhteistyo kattaa Lapin l43-
nissi yliopiston kirjastot sekd Rovaniemen ja Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulujen kirjastot. Alueellinen kirjastoyh-
teistyd on viime vuosina kuitenkin laajentunut kattamaan
kaikki kirjastosektorit ja koko Pohjois-Suomen.

Alueellinen yhteisty6 vahvistuu

Pohjoisten kirjastojen arviointi- ja kehittdmisprojekti Park-
ki loi perustan alueelliselle yhteistyolle vuosina 2000-2003.
Kirjastojen arviointi ja osaamisen jakaminen seutuyhteis-
ty6nd oli hankkeen lihtokohta ja on padmairini edelleen
kestavi. Hankkeessa oli erittdin vahva tutkimuksellinen
ote Oulun yliopiston informaatiotutkimuksen laitoksen
osallistuessa projektiin. Rovaniemen seudulta hankkeeseen
osallistuivat korkeakoulukirjastojen ohella Lapin maakun-
takirjasto ja Rovaniemen maalaiskunnan kirjasto. Kirjas-
tohenkildstod hankkeeseen osallistui akeiivisesti kaikista
tyontekijaryhmistd.

Maakuntakorkeakoulun yhteydessi kirjastojen yhteis-
ty6 on jatkunut luontevasti. Vuosina 2003-2004 kehitet-
tiin erityisesti opiskeluaineistojen fyysistd saatavuutta koko
maakunnassa. Korkeakoulukirjastot menivit mukaan yleis-
ten kirjastojen logistiseen kuljetusjirjestelmiin, joka tun-
netaan nimelld Rekku. Kirjastojen asiakkaat voivat ottaa
kuljetusjirjestelmin palvelut kiytt66nsi muun muassa ver-
kon kautta. Yksityinen kuljetusliike toimittaa kirjastojen
ja asiakkaiden lainakirjat edullisesti Lapin lddnin kirjas-
tosta toiseen.

Tietoaineistojen hankinnassa korkeakoulukirjastojen kesken
on pyritty profiloitumaan, jotta kukin korkeakoulukirjas-
to voisi vahvistaa ja syventid omilta aloiltaan tietoaineis-
tojensa laatua ja kattavuutta sekd saavuttaa tuottavuutta
aineistohankinnoissaan. Kansallisia e-aineistojen yhteis-
hankintoja on tarvittaessa paikattu alueellisilla hankin-
noilla. Maakunnan korkeakoulukirjastot ovat hankkineet
kiytedonsd vuodesta 2005 alkaen esimerkiksi Talentum-
lehtiarkiston kotimaiset ammatti- ja talouselimin lehdet
alueellisena yhteishankintana.

Uusia kirjastopalveluita

Korkeakoulukirjastojen yhteinen kirjastojirjestelmi Vo-
yager tarjoaa erinomaiset lihtdkohdat kirjastopalvelujen
yheeiselle kehittdmiselle seki osaamisen jakamiselle. Yliopis-
tokirjaston Hilla ja ammattikorkeakoulujen Kaarnikka ja
Kaisla on toteutettu samalla Voyager-ohjelmistolla. Yhteis-
lainaus on uusi, tulossa oleva palvelutoiminto, jonka kautta
korkeakoulujen opiskelijat ja henkilokunta voivat omatoi-
misesti lainata kirjoja myds Kuopion Varastokirjastosta ja
noutaa ne omasta korkeakoulukirjastostaan. Varastokirjas-
to on uudentyyppinen kirjastomuoto, joka ottaa vastaan ja
sdilyttdd yleisistd ja tieteellisistd kirjastoista siirrettdvad kir-
jallisuutta. Valtaosa aineistosta on tieteellisti.

Rovaniemen ammattikorkeakoulun kirjasto on ottanut
kiyttdon yhteislainausjirjestelmin keviilld 2005. Kemi-
Tornion ammattikorkeakoulun kirjasto on puolestaan ot-
tanut kiytedon tekstiviesteihin perustuvat mobiilipalvelut.
Lainojen uusinta onnistuu tekstiviestikomennolla ja vara-
tun aineiston saapumisilmoitukset voi tilata tekstiviesti-
ni. Maksulliset mobiilipalvelut edellyttivit Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulun kirjastokorttia ja rekisterditymis-
td. Palvelusta saadut kokemukset ovat muiden kirjastojen
kiytettivissi.

Nelli-tiedonhakuportaali on suomalaisen kirjastoverkon
uusin yhteinen, kansallinen palvelu tarjoten keskitetyn paa-
syn erilaisiin aineistoihin, kuten kirjastoluetteloihin, eleke-
ronisiin lehtiin ja kirjoihin. Palvelu avattiin aluksi Lapin
yliopiston kirjaston asiakkaille keviilld 2005. Nelli antaa
mahdollisuuden hakea yhtiaikaisesti, samalla haulla aineis-
toja esimerkiksi Hillasta, Kaarnikasta ja Kaislasta. Alueel-



linen tiedonhakuportaali Pohjanportti puolestaan tarjoaa
padsyn lihes kaikkiin Pohjois-Suomen kirjastopalveluihin.
Tuottajina ovat yliopistokirjastot, Oulun, Lapin ja Kainuun
maakuntakirjastot seki ammattikorkeakoulujen kirjastot.

Etdoppijan alueellista tukiverkostoa rakennetaan maa-
kuntakorkeakoulun uudessa Levike-hankkeessa, jossa myos
kirjastot ovat mukana. Tavoitteena on yhteistyd, jossa opis-
kelija saa lihimmasti kirjastosta neuvontaa ja apua opiske-
luun liittyvissd tiedonhankinnassa. Korkeakoulukirjastojen
rinnalla verkostoitumassa ovat Enontekion, Inarin, Kittilin,
Kolarin, Muonion, Pellon, Posion, Sodankylin, Utsjoen ja
Ylitornion kunnankirjastot.

Hyva palvelu on kokonaisuus

Korkeakoulujen yhteisty6n laajentuminen ja tiivistymi-
nen ovat haaste jatkossa myds kirjastoille. Yhteistydmah-
dollisuuksia tulee selvittdd laaja-alaisesti ja monipuolisesti.
Palvelujen kehittdmisessi ja tuottamisessa on etsittivi yh-
dessi tehokkaita vaihtoehtoja. Tarvitaan yhi enemmin ver-
kostoitumista ja yhteisty6td, mutta myds profiloitumista

ja tehokasta tydnjakoa. Tavoitteena tulee olla palvelujen
tuottamisen verkosto, jossa kirjastot tdydentivit toisiaan
saumattomasti.

Asiakkaille kirjaston tulee olla helposti saavutettava, mo-
nipuolinen ja viihtyisi oppimisympiristo. Kirjastossa ope-
tetaan, ohjataan ja neuvotaan tiedonhankinnassa. Hyllyistd
ja sivuilta 18ytyvit painetut ja elektroniset tiedonlihteet.
Kirjasto on tila, jossa luetaan, tehdddn toitd ja viihdytdin.
Hyvi palvelu onkin kokonaisuus, joka muodostuu kirjaston
kannalta monista pienistd paloista. Kirjastojen yhteistyon
kehittiminen on niiden palojen tutkimista ja uudelleen
asettelua. Organisaatioiden asiantuntemus, asiakkaiden
antama palaute sekid muualla toteutetut ratkaisut ja niistd
saadut kokemukset antavat eviitd uudenlaisen palapelin
rakentamiseen. o

Reino Lipponen on Lapin yliopiston kirjaston johtaja,

Maija Koponen Rovaniemen ammattikorkeakoulun kirjaston johtaja
ja Marjatta Puustinen Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun
kirjaston vs. johtaja.
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Ylijohtaja Arvo Jappinen:

G
Lapissa ei surkutella,

vaan mietitaan, mita voitaisiin tehda

Opetusministerion ylijohtaja Arvo Jippinen oli Lapin la4nin-
hallituksen jérjestimin koulutuspoliittisen pdivin vieraana
Lapissa 8. helmikuuta 2006. Vierailun yhteydessid Lapin
yliopiston rehtori Esko Riepula ja Rovaniemen ammatti-
korkeakoulun rehtori Pentti Tieranta valaisivat ylijohtaja
Jappiselle Lapin koulutuspolitiikan nakymia. Lisiksi hi-
nelle esiteltiin Lapin maakuntakorkeakoulua ja Lapin kor-
keakoulujen yhteistychanketta. Piivin piittecksi Kide-lehti
esitti ylijohtaja Arvo Jippiselle muutaman kysymyksen.

Kide: Lapin yliopiston rehtori Esko Riepula ja Rovanie-
men ammattikorkeakoulun rehtori Pentti Tieranta ovat
esittineet piivin kuluessa enemmin tai vihemmiin kau-
nopuheisesti huolensa Lapin korkeakoulujen tulevaisuu-
desta. Miti vastaatte huoleen?

AJ: Kysymys on siitd, missd médirin Lapin korkeakoulut
onnistuvat vastaamaan toimintaympiriston muutoksiin,
sdilyttimain laadun ja luomaan alueelle yhteistydssd vah-
van korkeakouluyhteison. Kilpailu opiskelijoista korkea-
koulujen vililld kasvaa, joten tulevaisuudessa ratkaisevaa
on opetuksen laatu ja se, millaisia tydeldmavalmiuksia kou-
lutus antaa.

Kide: Lapin korkeakoulut ovat tehneet viime vuosina yh-
teistyoti mm. yhteisen maakuntakorkeakoulun kautta.
Saatujen kokemusten perusteella yhteistydti ollaan tu-

levaisuudessa laajentamassa ja syventimaissi. Teille on
piivin kuluessa esitelty vuonna 2007 alkavaa kehitti-
mishanketta, jonka tavoitteena on Lapin korkeakoulujen
voimavarojen yhdistiminen, tyonjaon selkeyttiminen ja
sisillollisen yhteistyon syventiminen duaalimallin poh-
jalta. Mitd mielti olette tisti hankkeesta?




AJ: Minusta hanke on hyvi ja riittdvin konkreettinen.
Meilld kylld puhutaan paljon yhteistydsti yleiselld tasolla,
mutta tissd hankkeessa on selvi konkreettinen lihtskohta.
Tirkedd on myds se, ettd yliopisto ja ammattikorkeakou-
lu ovat molemmat hyvin sitoutuneita hankkeeseen, kuten
piivin puheenvuoroista on kiynyt ilmi.

Kide: Millainen kuva Teille ji esitellysti Lapin maakunta-
korkeakouluhankkeesta?

AJ: Lapin maakuntakorkeakoulu on myés hyvi hanke,
johon opetusministerié suhtautuu mydnteisesti. Lapin
maakuntakorkeakoulussa noudatetaan periaatetta, jonka
mukaan osaamista viedddn alueelle eiki siis rakenneta uusia
yksikoitd. Opettajakunnan asenteissa voisi olla vield kor-
jaamista. Yliopistojen kolmatta tehtivii eli alueen koulu-
tustarpeeseen vastaamista on turha vierastaa yliopistojen
piirissi, vaikka kolmannen tehtidvin mukainen toiminta
onkin ollut perinteisesti yliopistojen opettajille toissijaista.
Saamani kisityksen mukaan Lapin maakuntakorkeakoulu
on otettu alueella hyvin vastaan ja tiltd pohjalta on hyvi
ottaa seuraavia askelia.

Kide: Opetusministeri Antti Kalliomiki vieraili alkuvuo-
desta 2006 Lapin yliopistolla ja sanoi tuolloin, ettid maas-
samme ei lakkauteta yhtiin yliopistoa. Yliopistojen ja
korkeakoulujen vilisti yhteistyoti kehitetiin Kalliomien
mukaan duaalimallin pohjalta. Mitd mielti Te olette?

AJ: Pohjois-Suomen yliopistojen ja ammattikorkeakoulu-
jen tulevaisuus on ensi sijassa niiden itsensi kisissi. Ajan-
kohtaista kaikkien Pohjois-Suomen korkeakoulujen osalta
on se, ettid ne toimivat yhteistydssi, toisin sanoen tekevit
yhteistydtd, joilla poistetaan piillekkiisyyksid. On cirkedcd
panostaa kunkin korkeakoulun vahvoihin aloihin ja pitdd
niin laatua ylli. Toistaiseksi en nie duaalimallin suhteen
mitiin vaihtoehtoa. Ammattikorkeakouluverkko on raken-
nettu viimeisen viidentoista vuoden aikana ja se on vasta
hiljattain péissyt tdyteen vauhtiin, joten olisi outoa, jos
siitd luovuttaisiin tdssd vaiheessa. Tulilinjalla ovat sellaiset
yksikot, joissa tulee todennikoisesti tapahtumaan opiske-
lijakato ja jotka ovat elinkelvottomia. Tillaisia luupin alla
olevia erillisid yksikoitd on ammattikorkeakouluissa 66.
Ministeri6 onkin pyytinyt ammattikorkeakouluilta selvi-
tyksen siitd, miten he itse nikevit erillisten yksikoidensd
toimintamahdollisuudet tulevaisuudessa ja pystyvitks he
takaamaan niille tulevaisuuden.

Kide: Tammikuussa 2006 Oulussa jirjestettiin Pohjois-
Suomen opettajankoulutuksen kehittimistydpaja, jossa

Lapin yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnan dekaani
Kaarina Miitti esitteli Lapin yliopiston opettajankoulu-
tuksen painopistealueita, joita ovat pohjoisten alueiden
erityispiirteisiin pedagogisia ratkaisuja etsivi opettajan-
koulutus, ammatillinen monialaisuus, tutkimuksen ja
tutkivan opettajuuden vahvistaminen, ainedidaktinen tut-
kimus, kasvatuksen ihmissuhteiden ja tunteiden tutkimus,
aikuiskasvatus, mediakasvatus ja naistutkimus. Miten Te
niette Lapin opettajankoulutuksen tulevaisuuden?

AJ: Opetusministeridssi valmistuu maaliskuussa selvitys
opettajankoulutuksen tulevaisuuden nikymisti. Opetta-
jankoulutuksen suunnittelu ei ole ollut ihan helppoa, koska
opiskelijamairit ovat pienentyneet esi- ja perusopetukses-
sa ja toisella asteella ne ovat kasvaneet. Yleiselli tasolla lih-
tokohtana on, ettd pienempii ikiluokkia varten tarvitaan
vihemmin opettajia ja ikiluokkien pienenemiseen pitiisi
vastata koulutuksen sisilt6d kehittimilli. Olennainen ky-
symys jatkossa on, miten opettajankoulutus kohdennetaan
laitosten kesken. Lapissa tulee erityisesti huomioida alueet,
joilla on pienid kouluja. Niill4 alueilla opettajilla pitiisi olla
yhden pitevyyden sijasta useita pitevyyksid, koska muu-
ten he eivit saa kasaan riittdvist tunteja. Lapissa tulisikin
kouluttaa opettajia, joilla on luokanopettajan, aineenopet-
tajan ja mahdollisesti vield ammatillisen aikuiskoulutuksen
opettajan patevyys.

AJ: Yksi hilyttiavi koulutuksen haaste maassamme on se,
ettd tyttdjen osaamisen taso maassamme nousee, mutta poi-
kien taso on pysihtynyt tai kddntynyt joiltakin osin jopa
laskuun. Kansallinen tavoite nostaa osaamisen tasoa vesit-
tyy, mikaili poikia ei saada motivoitua opiskeluun. Perus-
koulussa pitdisikin kehittdd uusia tehokkaita pojille sopivia
pedagogisia menetelmii, joiden avulla myds pojat saadaan
suorittamaan perusopinnot loppuun ja hakeutumaan jatko-
opintoihin. Ongelma heijastuu my®s yliopistoihin, koska
osaamisen pohja kapenee.

Kide: Millainen tunne Teille jii piillimmaiseksi Lapin
koulutuspoliittisesta paivisti?

AJ: Panin tyytyviisend merkille, etcd Lapissa ei surkutella
eiki tiilli ole vallalla antautumismieliala. Pdinvastoin tialld
mietitiin tosissaan, miti voitaisiin tehdi. Piivin keskuste-
lu oli hyvii, avointa ja kriittistd.

Haastattelu: Olli Tiuraniemi
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Leena Viinamaki & Erkki Saari

Korkeakoulututkinnoissa maarasta laatuun

Suomen koulutusjirjestelmi mahdollistaa nuorelle valmis-
tumisen korkeakoulututkinnon suorittaneeksi ammacttilai-
seksi useamman tutkintonimikkeen kautta kuin koskaan
aikaisemmin. Nuori voi suorittaa joko ammattikorkeakou-
lu-, ylemmian ammattikorkeakoulu-, kandidaatin, mais-
terin, lisensiaatin, ammatillisen lisensiaatin tai tohtorin
tutkinnon.

Tutkintonimikkeiden kirjo ei ole kuitenkaan poistanut
niitd korkeakoulututkinnon suorittaneiden méiriin liittyvid
eroja, jotka kytkeytyvit sekd maantieteellisissi etiisyyksissd
ettd tyollisyydessd eri alueiden vilisiin eroihin. Tami kiy
ilmi muun muassa opetusministerién ylldpitiman Nuor-
ten elinoloindikaattorit -tietokannan tiedoista. Esimerkiksi
1990-luvun loppupuolelta 2000-luvun alkuun ulottuval-
la ajanjaksolla oli 15-29-vuotiaiden ikiryhmissi Lapin
ladnissd vihemman alemman tai ylemman korkea-asteen
tai tutkijakoulutuksen suorittaneita kuin muissa ldineissa.
Vastaava alimman korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden
osuus oli Lapin ja Oulun ldneissd pienempi kuin muissa
ladneissi. Tyollisten vastaava osuus oli Lapin ladnissi pie-
nempi ja tyottomyysaste yhdessd Iti-Suomen kanssa suu-
rempi kuin muissa lidneissd. Tallaiset nuorten koulutus- ja
tyomarkkinoilla selviytymiseen liittyvit piirteet asettavat
haasteita Lapin korkeakouluille ja muille ld4nin kehityk-
sestd vastaaville.

Nuorten koulutus- ja tydmarkkinoilla selviytymiseen
heijastuneet viime vuosikymmenten yhteiskuntara-
kenteelliset muutokset antavat aihetta kysyd, kuinka
tirkednd maassa harjoitettavassa koulutus- ja muus-
sa yhteiskuntapolitiikassa pidetidn eri alueilla asuvi-
en nuorten tasavertaisia mahdollisuuksia opiskella ja
kiyda tyossd. Kannetaanko ty6- ja koulutuspoliittisia
tai muita hyvinvointipalvelujirjestelmiid muuttavia uu-
distuksia toteutettaessa aidosti huolta esimerkiksi eri
alueiden vieston ikirakenteen muutoksista ja niiden
seurauksista, kun nuoret muuttavat synnyinpaikkakun-
niltaan opiskelu- ja tyopaikkakunnilleen?

Nuorten ikiluokkien viestdosuuden pieneneminen
asettaa Lapin lddnille vakavan haasteen, kuinka se tur-
vaa korkeakoulutuksen saavutettavuuden tu-
levaisuudessa. Riittidiko jokaiseen ladnissd
sijaitsevaan korkeakouluun ja niiden eri
koulutusohjelmiin opiskelijoita? Pitddko
joitakin nyt tarjolla olevia opiskelupaik-
koja vihentii ja toisia lisdtd? Jos pitdi,

millaisten kriteereiden pohjalta muutokset pitdd tehdi?
Kiyko kriteeriksi se, kuinka monta opiskelijaa on hakenut
yhti aloituspaikkaa tai millainen on opintojen keskeytti-
misaste tai tutkinnon suorittaneiden suhde aloituspaik-
koihin? Vai onko pidtosten perusteena kiytettdvd ndiden
taakse katsovien kriteerien sijaan tulevaisuuteen katsovia
kriteereitd ennakoimalla, mitid koulutusta tulevaisuuden
tyomarkkinoille tyollistyminen edellyttdd? Jalkimmaisid
kriteerejd kiytettdessi on tirkedd kartoittaa esimerkiksi se,
millaista eri korkeakoulututkinnon suorittaneiden kysyn-
td on tulevaisuudessa ja miten eri toimialoilla nyt tydssi
olevat elikoityvit.

Tutkintokavalkadinsa lisidmisen sijaan korkeakoulujen
tulee kehittdd koulutusohjelmiaan, jotta ne tuottavat yh-
teiskunnan vaatimuksia vastaavaa patevyyttd sekid maricelld
tutkintonimikkeensi riittivin informatiivisiksi. Muutoin
tydvoimaa rekrytoivat tydnantajat ja koulutusvaihtoehtoja
miettivit kansalaiset eivit voi tietdd korkeakoulututkinto-
jen tosiasiallista merkitystd tydmarkkinoilla ja niiden pai-
nopiste-eroja. e

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun yliopettaja Leena Viinamaki ja
projektitutkija Erkki Saari ovat tutkineet mm. pohjoissuomalaisten
nuorten asemaa koulutus- ja tydmarkkinoilla.




Esko Oikarinen kannattaa itsendisten korkeakoulujen yhteistyotd

Lapin yliopiston neuvottelukunnan puheenjohtaja,

hovioikeuden presidentti Esko Oikarinen puhui

korkeakouluista pohjoisen voimavarana Pohjois-Suomen
tyomarkkinaseminaarissa Rovaniemelld helmikuun alussa
2006. Seuraavassa tiivistelma Esko Oikarisen puheesta.

Pohjois-Suomi on laaja ja heterogeeninen alue, joka on
vaikeasti ohjattavissa. Pohjois-Suomen kahdeksan korkea-
koulun yhteistyd on pohdittavana. Jos ty6 tehdiin aidosti
yhdessd, yhteistyd tuottaa lisdarvoa ja kehittyy todellisek-
si voimavaraksi. Yliméériisid resursseja sitova hallinnointi
ei ole jirkevii.

Hedelmiillisestd yhteistydstd voin mainita esimerkkini
Lapin korkeakoulujen rakentaman maakuntakorkeakou-
lun, jonka toiminta perustuu verkostoituvaan ja eri toi-
mijoiden osaamisalueita kunnioittavaan ja hyddyntiviin
toimintatapaan. Se ei vaadi raskaita hallinnollisia rakenteita
eikd vaikeita organisatorisia ratkaisuja, ainoastaan yhteistd
tahtoa. Toiminta ei edellyti uutta infrastruktuuria, koska
se hyodyntai olemassa olevia tila-, laite- ja muita resursse-
ja. Toiminta tukee myds pienten vapaan sivistystyon op-
pilaitosten henkiin jadmistd alueilla, joilla niiden toiminta
muutoin on vaakalaudalla.

Olisiko ¢iltd pohjalta mahdollista jatkaa Pohjois-Suomen
itsendisten korkeakoulujen verkostomaiseen “korkeakou-
lukonserniin”? Kisitykseni mukaan Pohjois-Suomen kor-
keakoulujen yhteinen strategia tukee pilottina syntyneen
Lapin maakuntakorkeakoulun laajentamista asteittain koko
Pohjois-Suomeen ja ehkipi jatkossa myds Barentsin ja Poh-
jois-Kalotin alueiden yhteistydhon.

Itsendiset yliopistot taydentavat toisiaan
Lapin yliopiston erityisvahvuuksia ovat oikeudellinen asian-
tuntemus, laaja-alainen yhteiskuntatieteellinen osaaminen,
kasvatustieteissi mediakasvatuksen painotus ja muun mu-
assa palveluiden kehittimiseen liittyvd osaaminen, kuten
matkailun tutkimus ja opetus. Onkin tirkei, ettd tulevai-
suudessa yliopistoja kehitetddn tdydentivyyden periaatteella
ja ettd timd laajenee koskemaan koko alueellista korkea-
koulujirjestelmii.

Yhteistydmahdollisuuksia etsittiessi on hyvi muistaa
myds, ettd Lapin yliopiston taiteiden tiedekunta vastaa vo-

lyymiltaan jo lihes puolta taideteollisesta korkeakoulusta.
Tieteelliset rajapintayhteydet edellyttivit vastavuoroisen
sivuaineopetuksen lisddmistd ja tiivistimisti.

Uusia avauksia
Lapin ja Oulun yliopistolla on my®s yhteistutkintoja, ku-
ten logistiikan ja palvelujohtamisen maisteriohjelma, joka
toteutetaan ESR-rahoituksella Kemissi ja jota on esitetty
vakinaistettavaksi yliopistojen perustoimintaan. Parhaillaan
ollaan kehittimissi yhdessi kuntoutuksen alan opetusta ja
tutkimusta, jossa on mukana Oulun yliopistosta ldike- ja
hoitotieteet ja Lapin yliopistosta sosiaali- ja hallintotieteet.
Taiteiden tiedekunnassa on valmisteilla yhteistydtutkinnot
Oulun yliopiston arkkitehtiosaston, tydtieteen laitoksen ja
teknisen tiedekunnan kanssa. Arktisen keskuksen ja Thule-
instituutin yhteistyd tutkijatasolla on my®s vilkasta.
Positiivista on, jos koko Pohjois-Suomi on yhteiselld asi-
alla sen puolesta, etteivit opettajakoulutuksen leikkaukset
kohdistu Pohjois-Suomen yliopistoihin. Opettajakoulu-
tuksessakin on hyvi asettaa tavoite: pohjoisen puolesta,
pohjoista varten. Voitaisiinko tehdd yhteistyotd ja pyrkid
yhdessi turvaamaan kouluverkon tulevaisuus, esimerkiksi

etdopetusta kehittimilld? o
oT
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Eveliina Olsson

Havaintoja ariesta

Kuvataiteilija Tuija Arminen ponhtii toissddn

jokapdivdisid iimiditd ja mielikuvia

Lapset ovat taiteilija Tuija Armisen kestokuva-aiheita.
Huoli lasten ja murrosikdisten kasvumahdollisuuksista

on syntynyt oman kokemuksen kautta: Arminen
toimii taiteilijan tydnsa ohessa murrosikaisten
ammattikoululaisten opettajana. Kotona on kaksi
kouluikaista lasta.

Helsinkildinen kuvataiteilija 7ija Arminen aloitti tyds-
kentelyn Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan ja Jenny
ja Antti Wihurin rahaston vierailevana taiteilijana epita-
valliseen tapaan: heti tammikuun alussa hin pystytti ndyt-
telyn vanhoista teoksistaan taiteiden tiedekunnan Galleria
Valoon.

— Oli aika jinnid aloittaa tydskentely tillaisella pama-
uksella, Tuija Arminen nauraa. Niyttelyn pystyttiminen
vieraaseen kaupunkiin sujui vailla paineita, vaikka Lapin-
vierailun aikana syntyvii t8itd olisikin mukava ollut saada
esille vaikkapa vierailujakson piitteeksi.

Tyoskentelyn aloittamisen vanhojen tdiden inventaari-
olla ja esillepanolla on selvistikin inspiroinut taiteilijaa. Se
on sysinnyt Armisen tehokkaaseen tydvireeseen. Taiteiden
tiedekunnan vierailevan taiteilijan tychuone pursuaa kes-
keneriisid vedoksia, joita puupiirtdji on ripustanut kuivu-
maan tybhuoneeseen viritetyille pyykkinaruille. Tekeilld on
lapsiaiheisia t6itd seki taiteilijalle tyypilliseen tapaan kuvia
lzhes tyhjistd huonetiloista.

Kaupunkeja ja suljettuja huonetiloja

Tuija Arminen on aina tehnyt puupiirroksia, jonka omape-
riinen painojilki saa taiteilijan teokset ndyttimiin hivenen
vanhoilta. Téiden aiheet ovat kuitenkin selvisti nykyaikai-
sia. Ne kisittelevit naistaiteelle tyypillisid teemoja: jokapii-
viistd elimii, arkeen liittyvid henkilokohtaisia havaintoja
ja mielikuvia sekd yksiloon kohdistettuja vaatimuksia. Sil-
ti leima "naistaide” on Armisesta kiusallinen. Mi#ire sysii
naisten tekemin taiteen marginaaliin ja herittdd kysymyk-
sen, miksei valtaosaa maailman kuvataiteesta kutsuta mies-
taiteeksi.

Vaikka Tuija Arminen tekeekin lihes ainoastaan puu-
piirroksia, hin kuitenkin kieltdd suhtautuvansa toittensi
tekotekniikkaan tiukkapipoisesti. Puupiirros on hinelle it-
seilmaisun viline, mutta ei ehdoton tai ainoa mahdollinen
taiteentekotekniikka. Taiteilija saattaa toisinaan maalata
puupiirrostensa piille tai yhdistid kaksiulotteisiin kuviin
kolmiulotteisia elementtejd, kuten moottoreilla liikkuvia
pahvisia kerrostaloja. Armisen tydt ovat voimakkaita ja



Tuija Arminen

Jenny ja Antti Wihurin rahasto on yhteistydssa Lapin yliopiston kanssa ylldpitanyt
vierailevien taiteilijoiden stipendiohjelmaa vuodesta 1995 alkaen. Vuosittain taitei-
den tiedekunnan tiloissa tydskentelee kolmen kuukauden pestilla kaksi taiteilijaa.
Tuija Arminen on ohjelman 21. stipendiaatti.

Orimattilasta kotoisin oleva Tuija Arminen (s. 1968) valmistui kuvataiteen maiste-
riksi Kuvataideakatemiasta vuonna 1999. Taiteen maisteriksi han valmistui Taidete-
ollisen korkeakoulun taiteilijan pedagogisesta koulutusohjelmasta vuonna 2000.

Tuija Armisen teoksia on ollut esilld useissa yksityis- ja ryhmandyttelyissa niin Suo-
messa kuin ulkomaillakin. Tand vuonna taiteilijalla on Rovaniemen liséksi ndyttelyt
Tampereella ja Helsingissa.

Armisen t6itd on muun muassa Helsingin kaupungin, Nykytaiteen museo Kias-
man, Rovaniemen taidemuseon, Valtion taidemuseon ja Wihurin saation kokoel-
missa. Arminen on taidegraafikoiden liiton ja Helsingin taiteilijaseuran jasen.
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- Lapsena oleminen on
aika rajua nyky-Suomessa,
Arminen toteaa ja jatkaa,
etta muun muassa
iltapaivalehdet ja televisio-
ohjelmat luovat lapsille
todellisuutta, jossa mikaan

ei ole enda pyhaa. Myos

yhteiskunnan ja vanhempien vélinpitamattomyys

nakyy selvasti lasten ja nuorten kaytoksessa seka

suhteessa ymparoivaan maailmaan ja omaan

tulevaisuuteen.

toisinaan rujonoloisia. Kooltaan ne ovat grafiikaksi poik-
keuksellisen suuria ja muistuttavatkin tunnelmaltaan gra-
fiikan sijaan maalauksia.

— Sana tyylikkyys ei sovi kuvamaan taidettani, taiteilija
toteaa ironisesti.

Armisen toistuvia kuva-aiheita ovat kaupunkitilat, joita
hin on piirtinyt opiskeluajoistaan lihtien. Korkeiden ker-
rostalojen juurelta 16ytyy useimmiten myds ihminen, joka
tavalla tai toisella on jainyt ympiristénsi vangiksi. Ulko-
tilojen lisiksi taiteilija kuvaa usein myos huoneita. Ne hin
ymmirtid mielen tiloiksi.

— Huone toimii grafiikassani kulissina. Sen seinit rajaa-
vat kaiken ulkopuolisen pois ja asettavat kuvien maailmal-
le raamit. Huone on metafora piin sisisille tapahtumille,
Arminen kertoo.

Lapset taiteilijan toissa

Orimattilasta kotoisin oleva Tuija Arminen on asunut Hel-
singissd jo vuosia. Armisen vanhemmat ovat Karjalan evak-
koja ja tarinat rajantakaisesta kotiseudusta ovat taiteilijalle
lapsuudesta tuttuja.

Nykyisin Armisen perheeseen kuuluu taiteilijapuoliso
Anssi Torronen ja kaksi kouluikiisté lasta, Ada ja Orso. Vie-
railevan taiteilijan pesti on tarkoittanut perheelle uutta eli-
mintilannetta: diti on ollut paljon poissa kotoa, miki on

varsinkin vanhemmalle, 11-vuotiaalle tyttirelle ollut vaikea
paikka. Arminen on ratkaissut ikiviongelman tydskente-
lemilld Rovaniemelld maanantaista perjantaihin. Viikon-
loppuisin hin matkustaa kotiin.

Vaikka perheesti erossa oleminen on ollutkin vililld vai-
keaa, on tyoskentely ilman arkisia velvoitteita ja huolia ollut
samalla my®os hedelmillistd.

— Olen pyrkinyt herdimiin seitsemilti ja aloitan tydt
heti aikaisin aamulla. Lopetan piivin siind yhdeksin mais-
sa, hiin sanoo. Pitkit tydpiivit sopivat hyvin puupiirrosten
tekemiseen, koska tydskentelyyn kuuluu paljon aikaa vievii
tydvilineiden puhdistamista. Se syd helposti suuren osan
normaalin mittaisesta tydpdivisti.

— Olen tehnyt vuosia t6itd sadnnollisesti kahdeksasta nel-
jdin, mutta tiytyy sanoa, ettd tiilli Rovaniemelld mahdolli-
nen, huomattavasti pidempi tydpdivi on tdiden etenemisen
kannalta ihanteellista.

Taiteilijan tyon ohella Tuija Arminen toimii lopputdiden
ohjaajana ja tarkastajana muun muassa Lahden Ammatti-
korkeakoulussa ja Kuvataideakatemiassa. Lisiksi hin opet-
taa taide- ja kulttuuriaineita Espoon tekniikan ja kultcuurin
oppilaitoksessa, jossa oppilaina ovat juuri peruskoulusta
pidsseet nuoret. Omien lasten kasvaminen ja murrosikiis-
ten nuorten opettaminen on tuonut lapset uudella tavalla
myds Armisen kuviin. Rovaniemellikin on syntynyt lihes
yksinomaan lapsiaiheisia puupiirroksia.

Taiteilijan lapsikuviin liittyy vahva yhteiskunnallinen
ulottuvuus, huoli lapsista ja heidin kasvumahdollisuuk-
sistaan.

— Lapsena oleminen on aika rajua nyky-Suomessa, Ar-
minen toteaa ja jatkaa, ettd muun muassa iltapiivilehdet
ja televisio-ohjelmat luovat lapsille todellisuutta, jossa mi-
kidn ei ole eniid pyhid. Myds yhteiskunnan ja vanhempien
vilinpitimittdmyys nikyy selvisti lasten ja nuorten kiy-
toksessd sekd suhteessa ympiroiviin maailmaan ja omaan
tulevaisuuteen.

Apua yksindisyyteen

Graafikot puurtavat taidettaan useimmiten omissa pajois-
saan ja yhteistydtd kollegoiden kanssa tehdiin harvoin.
Tuija Arminen on hakenut apua ammatilliseen yksinii-
syyteensd jirjestimilld niyttelyitd yhdessi kahden muun
puupiirtijin, Heli Kurunsaaren ja Minna Sarvanteen kanssa.
Naisilla on takana jo viisi yhteistd niyttely3.

— On paljon kivempaa suunnitella niyttelyitd yhdessi,
Arminen perustelee yhteistydti. Viime aikoina naiset ovat
kokeilleet my®s kollektiivista taiteen tekemistd.

— Olen tydstinyt piirrosta, jonka lihetin juuri Helille ja
hin jatkaa sen tekemistd. Katsotaan nyt miti siitd syntyy.
Voi olla, ettd lopputulos ei tyydytd meisti ketdin, mutta
jotain uutta tiytyy aina kehitelld. o



Gradu vaiheessa —

1. Teet parhaillaan matkailututkimuksen
pro gradu -tutkielmaa, jossa tutkit Met-
sihallituksen tiedonkeruumenetelmini
kiyttimiai kivijitutkimusta. Miksi kiin-
nostuit aiheesta?

Kivijatutkimuksilla kerdtdin ajankohtaista
tietoa mm. suojelu- ja retkeilyalueiden k-
vijoistd sekd heidin virkistysmotiiveistaan
ja ennakko-odotuksistaan. Tietoja hyddyn-
netddn alueiden hoidon ja kiytén suun-
nittelussa. Olin menneen kesin ja syksyn
tekemissi kivijatutkimuksia kolmeen kan-
sallispuistoon ja tyon ohessa virisi ajatuksia
lopputyshon. Alati kasvava luontomatkai-
lu ja erilaiset matkailun kestivyyteen liitty-
vit kysymykset ovat mielenkiintoisia.

2. Gradusta tulee toisinaan peikkomai-
nen iso G, jonka tydmiiri ja vaatimukset
kauhistuttavat. Kauppatieteiden ja mat-
kailun tiedekunnan dekaani Jari Stenvall
neuvoi tiedekunnan gradupaneelissa hel-
mikuussa ison G:n syndroomasta kiirsivii
muistamaan, etti kukaan ei ole saanut

gradustaan Nobelia. Pyritké olemaan en-

Valokuva: N.H.

Mikko Muikku

simmiinen gradunobelisti vai mihin ase-
tat gradusi tavoitteet?

Keskityn vain omaan suoritukseeni. Maail-
ma parantuu, jos on parantuakseen ja No-
bel tulee, jos on tullakseen...

Leikki sikseen. Olen toki asettanut gra-
dulleni muitakin tavoitteita kuin pelkin
suoritusmerkinnin hyviksytysti loppu-
tydstd. Gradu on tydmiiriltddn niin mit-
tava, ettd olisi turhauttavaa, jos siitd ei
olisi mitdin hydtyd kenellekdin tai jos se
ei litkuttaisi ketdin. Luonnollisesti myos
toimeksiantajalla on omat odotuksensa toi-
meksiantona tehtiville gradulle. Graduni
tavoitteena on tuottaa uusi puheenvuoro
keskusteluun kestivisti luontomatkailus-
ta suojelualueilla. Toivon mukaan myds
Metsihallitus saa uutta tietoa alueidensa
matkailun hallintaan.

3. Gradun tekeminen kestii lyhyimmil-
ldinkin useita kuukausia ja vaatii paljon
tydti ja sitoutumista seki gradun tekijil-
ti ettd sen ohjaajalta. Millaista on opis-
kelijan nikokulmasta hyvi gradun ohjaus

Mikko Muikku

Sallan Hirvaskylasta kotoisin
oleva Mikko Muikku, 27, opiske-
lee padaineenaan matkailu-
tutkimusta ja on suuntautunut
luontomatkailuun. Omien sano-
jensa mukaan Mikon gradu on
aika vaiheessa — aihe on valittu
ja jotain kirjoitettukin.
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— valmiiden vastausten antamista, armo-
tonta arvioimista vai perddnantamatonta
potkimista?

Hyvi ohjaaja satsaa alkuvaiheeseen. Hyvi
suunnittelu ja ohjaus ehkiisevit turhat syr-
jahypyt toimimattomiin aiheisiin tai tut-
kimusmenetelmiin, jolloin tekiji paisee
mahdollisimman nopeasti oikealle tielle.
Tillsin tarvitaan ohjaajan ammattitaitoa
ja tietimystd aiheesta, esimerkiksi ohjaus-
ta hyvin kirjallisuuden pariin.

Tydn edetessi hyvd ohjaaja kykenee
hahmottamaan gradun tekijin kulloisen-
kin tilanteen — hin puhuu gradun tekijin
kanssa samaa kieltd. Ohjaajan tulisi myds
olla kiinnostunut aiheesta ja perehtyi en-
nen tapaamisia riittdvisti opiskelijan tuo-
toksiin voidakseen kommentoida niiti.
Hyvi ohjaaja eldd parisuhteen kaltaisessa
tilassa gradun tekijin kanssa: pitdd kiinni,
mutta ei takerru ja on helld, mutta mii-
ritietoinen. Hin tarjoaa sopivasti padhin
taputtelua ja kettinkii.

4. Miten neuvoisit juuri graduaan aloitte-
levaa tutkielman tekemisen tielld?

Aluksi tutkiskele itseiisi. Mieti, mitki paikat,
ajat ja tavat sopivat sinulle tutkielman teke-
miseen. Sovita muu elima (sitikin on) mah-
dollisimman sujuvaksi gradunteon kanssa ja
tee itsellesi aikataulu. Todennikoisesti mo-
net opiskelutoverisi tekevit gradua samaan
aikaan ja heidin kanssaan keskusteleminen
on omalla kohdallani osoittautunut erin-
omaisen hedelmilliseksi, silli monet tutki-
miseen liittyvit ongelmat ovat yhteisid.

Kun tyd t5kkii ja iskee norsunkokoinen
ahdistus, ota se vastaan rauhallisesti. Tuskin
saat kehiteltyi itsellesi niin suurta ahdinkoa,
ettei joku jo olisi sitd kokenut ja silti selvit-
tdnyt graduansa painoon. Gradunteko on
ainutkertainen ja -laatuinen projekti useim-
pien elimiss, joten tutkimisesta kannattaa
nauttia. Muista my®&s pitid gradu tulilla jat-
muuta vaihtoehtoa kuin valmistua, ennem-
min tai mydhemmin.
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Liki 30 vuotta opettajia Lapissa kouluttanut professori Kaarina Maatta iloitsee
siitd, ettd noin puolet opettajankoulutukseen hakeutuvista on kotoisin Lapista.
- He ymmartévat alueen erityispiirteet ja haluavat jadda tanne valmistumisensa
jalkeen. N&in Lapin lapset ja nuoret saavat yhta korkeatasoisen opetuksen kuin
heidén ikatoverinsa muualla Suomessa.

Sari Vayrynen

Pohjoisessa
opettaja on moniosaaja

Lapin yliopiston opettajankoulutus hakee
vastauksia pohjoisten ja periferisten

alueiden opettajuuteen moniosaamisesta,
etaopetuksesta ja yhteistyosta. Myos Lapin
lapsilla on oikeus korkeatasoiseen
opetukseen, sanoo professori Kaarina Maatta.

— Opettajankoulutuksessa on muistettava Lapin erityis-
piirteet: pienet koulut, pitkit vilimatkat sekd moni-
kultcuurisuus, toteaa kasvatuspsykologian professori ja
kasvatustieteiden tiedekunnan dekaani Kaarina Miirti
varmalla d4nelld.

Varmuuden on tuonut liki 30 vuoden pesti Lapin opet-
tajankoulutuksen parissa. Miittd kertoo Lapin opettajilta
vaadittavan erityistd osaamista ja monialaisuutta.

— Pienissd kouluissa eri-ikiisid ja eritasoisia oppilaita
opetetaan samanaikaisesti, jolloin opettajan on hallittava
opetettavien aineiden sisilldt periaatteessa ensimmiisestd
yhdeksinteen luokkaan. Opettajilta vaaditaan myos val-
miutta kohdata ja arvostaa erilaisuutta omassa luokassaan,
silld pitkien vdlimatkojen vuoksi erityistd tukea tarvitsevia
oppilaita sulautetaan yleisopetuksen piiriin.



Lapin yliopiston opettajankoulutusta onkin suunnattu sen
kolmekymmenvuotisella taipaleella alueen tarpeiden mu-
kaisesti. Opiskelijoille annetaan muun muassa mahdolli-
suus hankkia useita pitevyyksid, kuten luokanopettajan
pitevyyden ohella aineen- tai erityisopettajan pitevyys.

— Lapille on etu, ettid noin puolet meille opettajankoulu-
tukseen hakeutuvista on kotoisin Lapista. He ymmirtivit
alueen erityispiirteet ja haluavat jaddi tinne valmistumi-
sensa jilkeen. Monipitevyys mahdollistaa tyéllistymisen
Lappiin, ja niin Lapin lapset ja nuoret saavat yhti korkea-
tasoisen opetuksen kuin heidin ikitoverinsa muualla Suo-
messa, Maittd muistuttaa.

Etdopetus soveltuu Lappiin

Lapin yliopiston kasvatustieteen tutkimus tukee opettajien
kouluttamista etsimilld pedagogisia ratkaisuja opetuksen
ongelmiin Lapissa.

— Esimerkiksi mediakasvatuksen kytkennit opettajan-
koulutukseen ovat lupaavia. Etsimme ratkaisuja siihen,
kuinka etdopetus olisi kiytinnossi mahdollista ja pedago-
gisesti tarkoituksenmukaista, Kaarina Mi#ittd sanoo.

Hin visioi tulevaisuuden etiopetusta siten, ettd oppilaat
kiyvit koulua osa-aikaisesti kotona ja osa-aikaisesti yhdes-
si toisten kanssa.

— Se vaatii tietenkin erilaisia tukimuotoja, kuten opet-
tajan liikkumista tarvittaessa oppilaan luota toisen luo ja
vililld suurryhmiopetusta. Ratkaisuja kuitenkin tarvitaan,
silld oppilaiden koulumatkat eivit voi olla kestoltaan koh-
tuuttomia.

Opettajuuden perusta valettava lujaksi
Monikulttuurisuuden ja erilaisuuden ymmirrysti lisid tie-
dekunnan toinen painopistealue, naistutkimus, joka tuo
monitieteisesti esille tasa-arvokysymyksii etnisyyden, kie-
len, uskonnon, kulttuurin ja sukupuolen nikokulmista.
Lisiksi tiedekuntaan perustettiin viime vuonna oppimisen,
opiskelun ja opetuksen tutkimus- ja kehittimiskeskus Ou-
nas, jossa pohditaan, miten eri oppiaineita voidaan opettaa
ottaen huomioon opetettavien aineiden ja oppijoiden eri-
tyiset piirteet sekd pohjoisten ja syrjdisten alueiden tarpeet.
Myos kasvatuspsykologinen tunnesuhteiden tutkimus seki
akdiivisen kansalaisuuden ja tydelimin tutkimus tukevat
opettajankoulutusta.

Kaarina Miittd kuitenkin muistuttaa, ettd opettajat tyos-
kentelevit olosuhteissa, jotka eivit vilttdimated mahdollista
kaiken saatavilla olevan tiedon kiyttimistd. Opettajankou-
lutuksen on tuettava opiskelijoiden henkisti kasvua, jotta
he jaksavat tydelimissd vaatimusten ja resurssien ristipai-
neessa.

—Tirkeintd on, ettd opettaja on tasapainossa itsensi kans-
sa. Jos perusta horjuu, ei opetussisiltojen hallinnasta ole
hyotyd, Miittd painottaa.

Oman viitoskirjansa opettajan ammatillisesta kehittymi-
sestd tehnyt professori puhuu my®és yhteiséllisten tydsken-
telymuotojen ja opetustyon hyvien kiytintdjen tutkimisen
puolesta. Hin korostaa, ettd jos koulutuksessa opittua ei
syystd tai toisesta saa sovellettua opetusty6n kiytintdon,
palaa nuori opettaja omana kouluaikanaan oppimiinsa kiy-
tintoihin.

— Joissakin kouluissa nuorelle opettajalle annetaan men-
tori — ohjaava ja opastava tukiopettaja, joka auttaa koulun
kiytint6jen omaksumisessa. Muutenkin soisin opetuskult-
tuurin muuttuvan entistd enemmin yhdessi opettamisen
suuntaan. Opettajankoulutus voi tukea hyvien kiytintdjen
syntyd ja omaksumista tutkimuksen ja kokeilujen kautta.

Pohjois-Suomen opettajankoulutuksessa

uskotaan yhteistyohon

Koulutusta opetusalalle on Suomessa viljalti tarjolla: on
koulutusta luokanopettajaksi, aineenopettajaksi, varhais-
ja esiopettajaksi, erityisopettajaksi ja ammatilliseksi opet-
tajaksi. Oulun yliopisto asetti joulukuussa Pohjois-Suomen
opettajankoulutuksen arviointia ja yhteistyomahdollisuuk-
sien selvittimistd varten johtoryhmin, johon Lapista on
kutsuttu Kaarina Maitin lisiksi ld4ninsivistysneuvos He-
lena Alhosaari.

Mt tahdentdd, ettd eri koulutusyksikoiden painopis-
teitd mietittdessd oppilaitosten ei pida eristdytyi.

— Valmistuville tdytyy antaa kelpoisuus toimia opettajana
Suomessa ja entistd enemmin myds kansainvilisesti, vaikka
opetuksen sisillot vaihtelevatkin. Siksi yhteistyd alueellises-
ti, kansallisesti ja kansainvilisesti on tirkead.

Miidtin mukaan Pohjois-Suomessa voidaan tehdi tii-
vistd yhteisty6td etenkin ammatillisen aikuiskoulutuksen
ja tdydennyskoulutuksen alueilla, joilla on myos vahvoja
koulutustarpeita: ammatillisessa aikuiskoulutuksessa on
Lapissa paljon epipitevid opettajia. Koulutusjaksot voi-
daan jirjestdd esimerkiksi jakamalla lihiopetusjaksot eri
yksikoiden valill4.

Hyvien opettajien koulutukseen kannattaa panostaa, kos-
ka hyvi opettaja vahvistaa kasvavien ihmisten tervetti itse-
tuntoa ja on tasapainoisen yhteiskuntamme perusta.

— Meilld on hyvit edellytykset hyvien opettajien kou-
luttamiseen, silld lahjakkaita ja motivoituneita pyrkijoi-
td on paljon. Pohjoista opettajankoulutusta kehittdmalld
voidaan tukea Lapin kulttuurista, sosiaalista ja taloudellis-
ta elinkelpoisuutta. Perusopetuslainsiidinnén tehtivini
puolestaan on turvata opetustyolle sellaiset mahdollisuu-
det, ettd alueen erityispiirteet voidaan ottaa huomioon,
Maitdd kiteytedd. o
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x Lapin yliopiston vuosipaivajuhlassa palkitut

Lapin yliopisto julkisti vuosipdivdjuhlassaan 28.2.2006 Hyvan Opettajan, Vuoden

Esimiehen ja Rehtorin palkinnon saajat sekd jakoi ansiomerkkeja pitkdan palvelleille.

Markus Aarto vuoden esimieheksi
Lapin yliopiston yhteistoimintaneuvosto va-
litsi Vuoden Esimies 2006 -palkinnon saajaksi
oikeustieteiden tiedekunnan varadekaanin,
yliassistentti Markus Aarton.

Oikeustieteiden tiedekunnan esityksen
mukaan Markus Aarto on vastannut oikeus-
tieteiden tiedekunnan opintoasioista, erityi-
sesti perustutkintojen uudistuksesta. Han on
joutunut puuttumaan moniin ongelmatilan-
teisiin, joissa han on tukenut ja kannustanut
alaisiaan 1dytden aina positiivista sanottavaa.
Tiedekunnan esityksessa Aartoa luonnehdi-
taan mahtavaksi tyypiksi ja johtajaksi.

Markus Aarto on suorittanut oikeustie-
teen lisensiaatin tutkinnon Lapinyliopistos-
sa 2003. Lapin yliopiston oikeustieteiden
tiedekunnassa han on toiminut tutkija-
na, assistenttina ja yliassistenttina vuo-
desta 2002 |ahtien sekd tiedekunnan

varadekaanina elokuun alusta 2004

lahtien.

Juha Heikkila vuoden opettajaksi
Lapin yliopiston ylioppilaskunta my&nsi
Hyvan Opettajan palkinnon menetelma-
tieteiden laitoksen tilastotieteen lehtori Juha
Heikkilcille.

Juha Heikkild on opiskelijoiden mielesta
joustava, innostunut ja innostava. Opiskelijat
pitdvat Heikkildd poikkeuksellisena matematii-

Juha Heikkila

kan opettajana, joka saa opiskelijat kinnostu-
maan varsin raskaasta ja haastavasta aineesta.
Heikkild on opettaja, joka kykenee laskeutu-
maan matematiikan norsunluutornista taval-
lisen opiskelijan tasolle, valintaperusteluissa
sanotaan.

Rehtorin palkinto Merija Poikelalle
Yliopiston rehtorin myontdaman 1 500 euron
Rehtorin palkinnon sai tdnd vuonna avoimen
yliopiston johtajana toimiva kehittémispaallik-
ko Merija Poikela.

Rehtorin perusteluiden mukaan kehitta-
mispaallikko Poikela on osoittanut kiitettdvaa
oma-aloitteisuutta ja tuloksellisuutta avoimen
yliopisto-opetuksen laajentamisessa ja kehit-
tdmisessa. Hanen johtajakaudellaan avoimen
yliopistokoulutuksen volyymi on kasvanut
voimakkaasti. Se on nédkynyt laskennallisten
opiskelupaikkojen lisdyksend, joka on tuotta-
nutyliopistolle vastaavan méaararahalisdyksen.
Kehitys tarjoaa myos jatkossa mahdollisuuden
tarjonnan edelleen kasvattamiseen ja avoi-
men yliopistokoulutuksen kehittymiseen
aidoksi vayldksi tiedekuntien tutkintoon joh-
tavassa koulutuksessa.

Kehittamispaallikkod Poikela on pitanyt hy-
vda huolta myos avoimen yliopiston alueelli-
sesta yhteistyoverkostosta ja rakentanut sen
avulla vahvaa pohjaa Lapin maakuntakorkea-
koulun toiminnalle, perusteluissa todetaan.



Kunniamerkit
Vuosipdivdjuhlassa jaettiin my6s Suomen tasa-
vallan presidentin mydntamat kunniamerkit.

Suomen Valkoisen Ruusun
| luokan ritarimerkki
Professori Kydsti Holma

Suomen Leijonan ritarimerkki
Lehtori Riitta Kontio
Hallintopadllikkd Markkku Vartiainen

Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mitali
Toimistosihteeri Tuula Huutola
Kirjastosihteeri Mirja Loukas

Kirjanpitaja Pirjo Uusitalo

Ansiomerkkeja pitkaan palvelleille
Ansiomerkkejd jaettiin kahdenkymmenenvii-
den, kahdenkymmenen ja viidentoista vuo-
den palveluksen johdosta. Liséksi Suomen
tasavallan presidentin mydntdman valtion
virka-ansiomerkin sai professori Rauno Halt-
tunen 30 vuotta kestaneestd valtion palve-
luksesta.

Valtion virka-ansiomerkki
Professori Rauno Halttunen

Kultainen ansiomerkki (25 palvelusvuotta)
Ylivirastomestari Heikki Aakkonen
Professori Rauno Halttunen

Lehtori Eija Hast

Opintotukivastaava Raija Koivuranta
Henkilostdsinteeri Liisa Kérkkdinen
Lehtori Ilkka Ollakka

Vanhempi virastomestari Jussi Puutonen
Professori Raimo Rajala

Lehtori Anna Taina

Lehtori Birgitta Vehmas

Hopeinen ansiomerkki (20 palvelusvuotta)
Professori Kari Hakapdd

Professori Kydsti Holma
Tietopalvelusihteeri Mikko Hydtyniemi
Lehtori Raimo Kaasila

Professori Veikko Kamunen
Projektisinteeri Anneli Kellokumpu
Hallintosihteeri Aila Koho

Lehtori Riitta Kontio

Lehtori Antti Kursu
Opintoasiainsihteeri Riitta Laitinen
Taloussihteeri Maritta Lieste

Professori Pdivi Naskali

Kirjastosihteeri Ejja Nikka

Lehtori Paula Nikkild-Rautajoki
Toimistosihteeri Kyllikki Peura

Tila- ja hankintapaallikkd Eija Ruokamo
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Julkaisukoordinaattori Tuula Tervashonka
Professori Jyrki Virolainen

Pronssinen ansiomerkki (15 palvelusvuotta)
Lehtori Tom Engblom

Erikoistutkija Lassi Heininen
Koordinaattori Tarja Helala

Lehtori Marjaterttu Koivula
Kv-asiain suunnittelija Ari Koivumaa
Viestintapaallikkd Irma Kuukasjdrvi
Toimistosihteeri Ritva Lahtinen
Lehtori Hanna-Maija Mddttd
Lehtori Hannu Mdditté

Kamreeri Ulla Palovaara

Assistentti Rauno Rusko
Yliassistentti Tarja Saarelainen
Atk/telesuunnittelija Ismo Tiainen
Virastomestari Saini Torvinen
Lehtori Iris Tukiainen

Professori Juhani Tuominen
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Riikka Harmaala — Lapin yliopistosta Kouvolan teatterin markkinoinnin suunnittelijaksi

1. Aloitit Taidekeskus Salmelan festivaali-
johtajana 12. elokuuta 2001. Tydnkuvaasi
kuului taideniyttely- ja konserttitoimin-
ta, tiedotus seki Salmelan Nuoret taiteili-
jat -toiminnan koordinointi. Miti hyotyi
aineyhdistelmistisi oli Salmelan pestis-
sdsi?

Markkinointi ja graafinen suunnittelu sek
vihiiset pinnistelyt taidehistorian opin-
noissa olivat eniten hyddyksi. Ennen kaik-
kea oma harrastetaustani johdatti kyseiseen
tydhon sekd se, ettd 1990-luvulla voimak-
kaimmillaan ollut uusmediakohu oli al-
kanut puistattaa — valitsin tyén vanhan
median eli kuvataiteen parista. Arvostan
erityisesti Juhani Tuomisen ja Michael Ja-
cobsin oppeja kuvan katsontatavoista, mut-
ta toki my®s villeilld uusmediafilosofioilla
oli suuri anti omalle ajattelun rohkeudelle.
Koulu opetti Pelle Pelottoman asennetta!

2. Elokuussa 2005 sinut valittiin 80 haki-
jan joukosta Kouvolan teatterin markki-
noinnin suunnittelijaksi. Milld mielin otit
tehtivin vastaan?

Riikka Harmaala valmistui
taiteen maisteriksi 2000.

Kohti uusia haasteita! Jinnitti tietenkin vi-
hin, koska ammattiteatteriala oli uutta,
vaikkakin teatteri harrastuksena tuttua.

3. Tuliko sivuaineesta eli markkinoinnista
tydsi “pidaine” vai miten yhdistit nykyi-
sessi tyOssisi tiedettd ja taidetta? Kumpi
niistd on piillimmiisena?

Tiede ja taide yhdistyvit ajattelutavassani.
Ei voi sanoa, ettd toinen olisi paallimmai-
send. En voisi kuvitella, ettd olisin opis-
kellut pelkistiin kaupallista alaa. (Aloin
heti Lapin yliopistosta valmistumiseni
jilkeen suorittaa kansainvilisen kaupan
BBA-tutkintoa... puoli vuotta jaksoin.)
Kulttuurialan markkinointi vaatii taiteen
ymmirtimysti seki eri taiteen alojen eri-
tyispiirteiden ymmartimysti.

Salmelan tyon ohessa opiskelin vield
matkailualan perustutkinnon ja sittem-
min aloitin viestinnin opinnot Helsingin
avoimessa yliopistossa.

4. Onko teattereiden tarve esitystensi
markkinointiin kasvanut viime vuosina
ja jos on, niin misti syysti? Eiké hyvi
niytelmi sindnsi riitd endd houkuttele-
maan katsojia?

Hyvi niytelmi kannattelee itsedin pitkalle,
mutta puskaradion tehoa on vahvistetta-
va, jotta tietoisuus muuttuisi toiminnaksi.
Markkinoinnin miirii olisi tarve kasvat-
taa, mutta teattereiden budjetit ovat tiu-
koilla. Eteli-Suomessa sijaitsee toisiaan
lihelld useita teattereita ja kilpailu on kova.
Erottuminen ja selkein linjan luominen
ovat ydinkysymyksii. Kumpikaan ei ole
helppoa suuressa viestintivirrassa. Oma
tyoni teatterissamme on vasta alussa. Th-
misten vihiisestd vapaa-ajasta kilpailevat

monet muutkin tahot. My®s niistd “hy-
vistd nidytelmistd” on eridvid nikemyksii.
Suuri yleisé haluaa musikaaleja ja kome-
diaa. Teattereiden ohjelmistopolitiikka on
vaikeuksissa, koska muutakin on yhi tar-
jottava. Viihteen ajatellaan olevan parasta
virkistystd, vaikka oikeastaan ajatteluhan
se vasta virkistdd! Kestidvin kehityksen ar-
vomaailman soisi valtaavan myds henkis-
td puoltamme.

5. Teatteria on pidetty perinteisesti varsin
eliviiseni tydyhteisoni. Surffailet ohjaaji-
en, niyttelijéiden ja yleison vilissi. Kuin-
ka olet sopeutunut?

Onhan se melkoista, kullakin taholla on
vaatimuksensa. Maamme ykkdskuvatai-
teilijoiden, kapellimestareiden ja ooppera-
laulajien seassa puikkelehtiessani taisin
tosin jo saada hyvin kylvyn. Teatterissa
on omat tasapainottelunsa, silld talo on
tdynni tasavertaisia toimijoita, joilla kul-
lakin on omat nikemyksensi. Aluksi meni
hetki toimintatavan oivaltamiseen. Touhu
on toisinaan melkoista soppaa, mutta eh-
dottomasti antoisaa.

6. Jos palataan Rovaniemelle, millaisena
opiskeluympiristoni koit Rovaniemen
kaupungin?

Rovaniemeen liittyy ihania muistoja. Kau-
pungilla on oma identiteettinsi eiki se
kirsi pikkukaupungin kalpeudesta. Siel-
|4 tunsi olevansa turvassa. Bailaamaan-
kin saattoi lihted vaikka yksin, jos kaverit
hyytyivit viivalle. Uusiinkin seurueisiin
oli aina helppo menni mukaan. Tervei-
sid tutuille!

Haastattelu: Olli Tiuraniemi
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Valokuva: Juha Sarkkinen

Tutkijakoulu menestyi
kansainvalisessa arvioinnissa

Lapin yliopiston tutkijakoulu oli mukana korkeakoulujen
arviointineuvoston jdrjestamassa kansainvalisessa
tutkijakoulutuksen arvioinnissa. Arviointi kohdistui

koko suomalaiseen tutkijakoulutusjarjestelmaan.

Lapin yliopiston tutkijakoulu menestyi arvioinnissa
esimerkillisesti.

Arvioinnin tavoitteena oli nostaa esille hyvid kiytintsji,
esittdd kansalliset suositukset tutkijakoulutukselle seki ar-
vioida tutkijakoulutusjirjestelmid myos kansainvilisessd
kehyksessd. Arvioinnin yksi selked tulos oli, ettd vain har-
voissa yliopistoissa on hyvi ohjausjirjestelmi, joten tarve
kehittid viitdskirjaohjauksen hyvid kiytintsjd on ilmeinen.
Arvioinnin teki ulkoisena arviointina kansainvilinen asian-
tuntijaraati. Osallistuneista 25 tutkijakoulusta lihes kaikki
olivat valtakunnallisia tutkijakouluja.

Arviointiryhmi rohkaisee yliopistoja yhteniistimain tut-
kijakoulutettavien ohjausta tohtorikoulutuksen laadun var-
mistamiseksi. Yleisid tutkijan valmiuksia voitaisiin kouluttaa ~ Arvioinnissa nostetaan esille myds viitoskirjojen laatu ja to-
yhteisesti, jolloin yliopistojen omat tutkijakoulut voisivat  detaan, etti yliopistoissa ei ole tehty arviointia siitd, miten
keskitedd resurssinsa sisillollisiin kysymyksiin ja tutkimus-  hyvin esitarkastus- ja viitosprosessi kiytinnossi toimivat,
projektien ohjaukseen. Yliopistoja kehotetaan tukemaan  toisin sanoen miten esitarkastajat ja vastaviittijit on valit-
kursseja, jotka ovat tarpeen kaikille tutkijakoulutusohjel-  tu, miki on lausuntojen laatu jne. Raportissa korostetaan,
mille. Tillaisia kursseja ovat mm. johtajuus, vuorovaikutus-  ettd yliopistojen pitdisi kyetd arvioimaan viitdsprosessiensa
taidot, tutkimusrahoitussuunnitelman tekeminen jamuut  heikkouksia ja vahvuuksia entistd paremmin.
ammatillista kehittymistd vahvistavat kurssit. Raportissa Lapin yliopistossa ongelma on tiedostettu ja tutkija-
todetaan my®ds, ettd tutkijakoulutuksen ja tydelimin yh-  koulutyéryhmi on kartoittanut viitdskirjaprosessin on-
teydet on huomioitu yliopistoissa vaihtelevasti. gelmatilanteita. Tyoryhmi on valmistanut suositukset

Lapin yliopiston tutkijakoulu mainitaan raportissa esi-  viitdsprosessin etenemisesti ja kirjoittanut ohjeita esitar-
merkkini tutkijakoulusta, joka on lihtenyt rohkeasti ke-  kastukselle. Suositukset ja ohjeet ovat tulossa keviilld ope-
hittdimdin ohjausta. Se nostetaan esimerkiksi yliopiston  tus- ja tutkimusneuvoston kisiteltdviksi.
sisdisesti monitieteisestd tutkijakoulutusmallista, jonka Yhteenvetona raportissa todetaan, ettd tutkijakoulut,
opetuksen keskitssd ovat yleiset tutkimukselliset valmiu-  joissa on selked visio, missio ja identiteetti, toimivat mui-
det. Tutkijakoulun johtoryhmissi on mukana myds opiske-  ta paremmin ja niistd oli nostettavissa esille esimerkillisid
lijoita ja se on ottanut huomioon koulutuksen ja tydelimin  kiytintojd.
yhteydet. Lisdksi tutkijakoulutus on suunniteltu ja jirjestet- Raportti PhD Training and the Knowledge-Based Society.
ty Lapin yliopistossa arviointiryhmin esittimilld tavallaja ~ An Evaluation of Doctoral Education in Finland on julkais-
silld on selked identiteetti koko yliopiston tutkijakouluna.  tu KKA:n julkaisusarjassa 1:2006.

Arviointiryhmin palaute onkin pantu ilolla merkille Lapin

yliopiston tutkijakoulussa. Olli Tiuraniemi
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Vaitokset

www.ulapland.fi > uutisarkisto

Lukemaan oppimiseen lisaa onnistumisen kokemuksia

Kasvatustieteen lisensiaatti Kaisa Kiiveri
selvittdd viitoskirjassaan lukutaidon op-
pimista koulussa. Tutkimuksen mukaan
lukemaan oppimisessa tiytyy kiinnittdd
huomiota lasten yksilollisiin tarpeisiin ja
mukauttaa opetuksen tapoja sen mukai-
sesti.

Kiiverin mukaan huomiota pitisi kiin-
nittdd erityisesti kahteen erityisryhmiin:
lukutaidottomiin ja heikon lukutaidon op-
pineisiin lapsiin seki lukutaitoisina kou-
luun tulleisiin lapsiin.

— Lapset, joille lukutaito ei vield syksyn
kuluessa auennut, kertoivat tarvitsevan-
sa lisdd aikaa ja tukea. He ajattelivat, ettd

lukeminen on vaikeaa ja ikivid. Toisaalta
erddt lukutaitoisina kouluun tulleet lapset
pitkistyivit, kun he eivit saaneet taitoaan
vastaavia tehtivii, Kiiveri sanoo.

Kiiveri haastaa pohtimaan, voisiko kou-
lu toimia lukemisen opettamisessa toisin.

— Eri tavoin oppiville lapsille tulee taata
onnistumisen kokemuksia. Koulussa lap-
set voisi ryhmitelld osaamisen mukaan yli
luokkarajojen. Télloin kaikki oppilaat sai-
sivat tarpeitaan vastaavan opettajan.

Oppimista voi tukea myos lisddmailld
toimintaa. Luokkatiloja voisi muuttaa si-
ten, ettd niissi olisi omat alueensa erilai-
sille toiminnoille: opiskelulle, lukemiselle

Luonto on

tarkeimpia matkailun vetovoimatekijoita

Filosofian lisensiaatti Jari Jirviluoman vii-
toskirja kisittelee luonnon merkitystd mat-
kailun vetovoimatekijini. Tutkimuksen
mukaan luonnon hiljaisuus ja rauha, kau-
niit maisemat ja luonto yleensikin ovat tir-
keimpid matkailijoiden kohdevalintoihin
vaikuttavia vetovoimatekijoitd. Tulevai-
suudessa oleellinen kysymys on luonnon
merkityksessd ilmenevi vaihtelu eri iki-
luokkien valilld.

— Naiset painottavat luonnon merkitystd
vetovoimatekijini hieman enemmin kuin
miehet. My®6s vastaajan iki vaikuttaa luon-
nolle annettuun merkitykseen: luonnon
merkitys matkakohdetta valittaessa on pie-
nin alle kolmekymppisten keskuudessa.
Mitd vanhempi henkild on kyseessd, sitd
suurempi merkitys luonnolla keskimai-
rin on matkakohdetta valittaessa, Jirvi-
luoma sanoo.

Tutkimuksessa pohditaan, johtuvatko
erot nuorten ja vanhempien ikiluokkien
asenteissa henkilon elimanvaiheen my6td

muuttuvista kiinnostuksen kohteista vai
sukupolvien vilisistd eroista.

— Tulevina vuosikymmenini luonto-
matkailun menestys riippuu merkittivis-
ti siitd, mihin suuntaan nykyisten nuorten
ikdluokkien matkustuskiyttiytyminen ja
kiinnostus luontomatkailuun kehittyy.
Luontomatkailun tulevaisuutta ajatellen
nuoriin olisikin syytd kiinnitti erityishuo-
miota markkinoinnissa ja matkailupalvelu-
jen tuotekehityksessd, Jarviluoma arvioi.

Tutkimuksen empiiriset aineistot koos-
tuvat matkailijakyselyistd, jotka kerittiin
1990-luvun loppupuolella Leviltd, Pallak-
selta, Pyhilti ja Luostolta.

Vaitos 17.2.2006

Jari Jirviluoma: Turistin luonto. Tutkimus
luonnon merkityksesti matkailun vetovoi-
matekijind neljissi Lapin matkailukeskulk-
sessa

ja tekemiselle. Oppimisen avuksi voisi pe-
rustaa my®s erilaisia lukukeskuksia ja -ker-
hoja, Kiiveri sanoo.

Kiiveri selvitti lukutestien ja vanhem-
mille osoitettujen kyselyiden avulla 161
ensimmiisen luokan oppilaan lukemaan
oppimista 1970-luvun lopulla. Lisiksi hin
haastatteli 43:a ensimmiisen luokan oppi-
lasta ja heiddn kolmea opettajaansa vuosi-

na 1997-1999.

Vaitos 17.2.2006
Kaisa Kiiveri: Matkalla lukutaitoon. Kaksi

kuvausta lukutaidon oppimisesta koulussa

Jari Jarviluoma



Terveysmuotokuvamittari
nuorten terveyden edistamiseen

Terveystieteiden lisensiaatti Kerttu Oi-
karisen viitostutkimuksessa on kehitetty
terveysmuotokuvamittari tyovilineeksi
kouluterveydenhoitajille. Mittaria varten
kouluterveydenhoitaja ja oppilas kiyvit
luottamuksellisen keskustelun, jonka yh-
teenvetona hahmotellaan nuoren terveys-
muotokuva.

Mittarin avulla voidaan 16ytii erityistd
tukea tarvitsevat nuoret ja osataan koh-
dentaa ohjaus ja tukitoimet heidin tarpei-
siinsa. Nuoret tarvitsevat tukea terveyden
edistimisessi etenkin elimintyylin etsimi-
seen, sosiaalisten taitojen vahvistamiseen ja
mielenterveyskysymyksiin.

— Perheen ja koulun ohella mediat, in-
ternet, vithdepelit, harrastukset, matkusta-
minen ja kuluttaminen jisentivit nuorten
oppimista. Nuoret tarvitsevat tuekseen vi-
littdvid aikuisia, joilla on aikaa kuunnella ja
ajatella yhdessi, Oikarinen sanoo.

Nuorten terveyden edistiminen, ter-
veyskasvatus ja terveystiedon opetus edel-
lyttdvit opettajilta ja terveydenhuollon
ammattilaisilta osaamisen jatkuvaa uudis-
tamista, varsinkin kun kouluterveyden-
huollosta on leikattu resursseja kunnissa.

— Mittaria kokeiltiin erddn peruskou-
lun yldasteella kolmen vuoden ajan yhden
ikiluokan terveystarkastuksissa. Kokeilun

Kerttu Oikarinen

perusteella voidaan epiilli resurssien leik-
kaamisen tarkoituksenmukaisuutta, Oi-
karinen sanoo.

Tutkimuksen tulokset antavat myés
ideoita koulutussisiltdjen kehittdmiseen
opettajakoulutuksessa ja terveysalan am-
matillisessa koulutuksessa.

Vaitos 11.3.2006

Kerttu Oikarinen: Terveysmuotokuvamitta-
ri kouluterveydenhoitajan tyohon: mittarin
kehittiminen ja arviointi
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Lyhyesti

Rehtori Esko Riepulalle
juhlaseminaari

Suomessa pisimman kauden yliopiston reh-
torina tehnyt Esko Riepula jaa eldkkeelle ny-
kyisen toimikautensa pdattyessa 31.7.2006.
Lapin yliopisto jérjestaa pitkdaikaiselle rehto-
rilleen juhlaseminaarin maanantaina 8. tou-
kokuuta 2006.

Rehtori Esko Riepulan juhlaseminaarissa
ovat esilld hdnen uransa eri vaiheisiin liittyneet
aiheet. N&itd ovat yliopistolaitokseen liitty-
vét aatepoliittiset virtaukset, valtiosdantooi-
keudellinen tutkimus, alue- ja paikallishallinto
sekd yhteiskuntapolitiikkaan ja kulttuuriela-
maan liittyvat kysymykset.

Juhlaseminaarin avaa Lapin yliopiston neu-
vottelukunnan puheenjohtaja, Rovaniemen
hovioikeuden presidentti £sko Oikarinen, joka
toimii my®s seminaarin jarjestelytoimikunnan
puheenjohtajana. Muina puhujina ovat alue-
ja kuntaministeri Hannes Manninen, maaher-
ra Asko Oinas, kasvatuspsykologian professori,
dekaani Kaarina Mddttd, ylijohtaja Arvo Jéppi-
nen, professori Antero Jyrdnki seka professori
Irmeli Niemi. Tilaisuuden lopuksi kuullaan reh-
tori Esko Riepulan ‘lahtdloitsu’.

Yliopiston henkilkunta ja opiskelijat ovat
tervetulleita juhlistamaan rehtori Riepulan
uraa yliopiston rehtorina. Tilaisuuden sere-
moniamestarina toimii hallintojohtaja Juha-
ni Lillberg.

Juhlaseminaari jarjestetadn Lapin yliopiston
Fellman-salissa maanantaina 8.5.2006 klo 10—
16 (Yliopistonkatu 8, Rovaniemi). Seminaaria
voi seurata myos videon vdlitykselld luento-
saleissa 2 ja 3.

Rehtori ottaa vastaan tervehdyksid 8.5.2006
klo 16.30-19.30 Lapin yliopistolla. Aikavara-
ukset johdon sihteeriltd osoitteesta: henna.
mantyla@ulapland fi
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In Memoriam

Kirjastoamanuenssi Leena Orispaan muistolle

Lapin yliopiston kirjaston pitkiaikainen kirjasto-
amanuenssi Leena Orispid on poissa. Maaliskuun
ensimmiisend piivini saimme viestin, ettd hin oli
menehtynyt vaikeaan sairauteen, jonka nopea ete-
neminen ylldtti. Sairauslomalle hin jii lokakuus-
sa 2005.

Leena tuli kirjaston palvelukseen yliopiston en-
simmiisen toimintavuoden aikana vuoden 1980
alusta. Hin tuli siten olleeksi mukana koko yliopis-
ton ja yliopiston kirjaston kehittimisen ajan. Hin
olisi jddnyt elikkeelle sdddetyssi elikeidssd kuluva-
na vuonna.

Leena chti hoitaa kirjastossa monia eri tehtivid.
Hin hoiti alkuaikoina kirjatilaukset, oli koko ajan
mukana asiakaspalvelussa ja myshemmin erikois-
tui kaukopalvelun hoitoon. Leena hankki yliopis-
ton kasvavalle tutkijajoukolle sitd aineistoa, jota
kirjastosta ei l8ytynyt. Tdssd tydssi tarvittiin kirjas-
tokentin ja aineistojen tuntemusta, jota Leena oli

jo saanut ensimmiisessi kirjastoalan tydpaikassaan
Helsingin yliopiston kirjastossa. Kaukopalvelua hoi-
taessaan Leena tunsi hyvin yliopiston tutkimusta
tekevin vien kaikista tiedekunnista ja tutkijoilla oli
hineen suorat yhteydet. He saivat henkilokohtai-
sen palvelun. Kaukopalvelutydssi Leenalla oli laaja,
pitkéaikaisten henkilokohtaisten suhteiden verkosto
muiden kirjastojen kollegoihin.

Leena hoiti myos pitkdin asiakaspalvelusta vas-
taavan henkildn tehtivid, johon liittyi kirjaston
henkiléstdasioiden hoitaminen. Kirjaston henki-
lskunnalle Leena oli keskeinen tuki rakentavan ja
ystivillisen asennoitumisensa myoti. Hin oli rau-
hallinen, kuunteleva myétieldji, jolta huumorinta-
juakaan ei puuttunut.

Leena teki tydnsd tinkimittd, tunnollisesti. Mie-
lellddn olisi suonut hinelle terveiti elikevuosia per-
heen parissa.

Leenaa suuresti kaivaten,
Tyétovereiden puolesta,
Lea Karhumaa

Susanna Parikka




In Memoriam

Lennart Meri

Presidentti, kirjailija Lennart Meri kuoli
14.3.2006. Meri oli myds Lapin yliopis-
ton kasvatustieteen kunniatohtori.

Lennart Merilld oli kirjailijana ja tutkija-
na suuri merkitys Viron kansallisen identi-
teetin sailymiselle. Poliitikon, kirjailijan ja
tutkijan uran liséksi Meri toimi ohjaajana
teatterissa, opettajana Tarton taidekou-
lussa, kirjallisuuden avustajana radios-
sa, toimittajana sekd elokuvaohjaajana.
Lennart Meri nimitettiin kasvatustieteen
kunniatohtoriksi Lapin yliopistoon vuon-
na 1999.
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Uusilla strategioilla tehokkuutta

Lapin yliopiston hallitus hyvaksyi maaliskuun kokouksessaan useita stra-
tegioita, joilla yliopisto pyrkii tehostamaan toimintaansa.

Hallitus hyvaksyi henkiléstostrategian toimeenpanosuunnitelman, tie-
don turvalliseen kasittelyyn liittyvan saanto- ja ohjeistokokonaisuuden,
toimitilastrategian sekd hankintastrategian. Liséksi hallitus hyvaksyi vuo-
den 2005 toimintakertomuksen, tilinpaatokset seka taloussaannon.

Tiedon turvalliseen kasittelyyn liittyva sddnto- ja ohjeistokokonaisuus
luo yliopistolle yhteisen tavan toimia ja tulkita lakeja, jotka sadtelevat
tiedon turvallista kdsittelyd valtion virastoissa. Yhtendisten kdytantojen
tarvetta korostaa entisestdan tutkijoiden ja erityisesti opiskelijoiden liik-
kuvuuden kasvu sekd yhteisesti kehitettavat palvelut.

Lapin yliopiston toimitilastrategian mukaan Rantavitikan kampusalue
muodostaa opetuksen, tutkimuksen ja erilaisten tapahtumien toimin-
nallisen keskuksen. Kampusta vahvistetaan edistamalla toiminnan ja pal-
veluiden kokoamista sekd luomalla yhteyksia muihin alueen toimijoihin.
Lisdksi toimitilastrategiassa luodaan periaatteet ja linjaukset uuden tila-
hallintajarjestelman ja tilavarausjarjestelman kayttdonotolle.

Hankintastrategia kattaa tavarahankinnat ja asiantuntijapalveluiden
hankinnat. Lapin yliopistossa hankintoja suorittavia yksikéitd ovat han-
kinta- ja tilapalvelut, atk-yksikko, Arktinen keskus, kirjasto ja harjoittelu-
koulu. Asiantuntijapalveluiden osalta kaikki yksikot suorittavat hankintoja

itsendisesti.

Henkilostostrategian toimeenpanosuunnitelmassa keskitytaan konk-
retisoimaan osaamisen kehittdmiseen ja toimivan tydympariston luo-
miseen tahtdavia toimenpiteita.

Lapin yliopisto tiivistaa yhteistyotaan Pohjois-Suomen korkeakoulujen kanssa

Lapin yliopiston hallitus hyvaksyi helmikuun
kokouksessaan toiminta- ja taloussuunnitel-
man vuosille 2007-2010. Suunnitelma sisaltaa
useita Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteis-
tydhankkeita, joilla pyritddn lisddmaan alueel-
lista hyvinvointia.

Lapin korkeakoulujen yhteistyéta ollaan tu-
levaisuudessa laajentamassa ja syventdmassa.
Vuonna 2007 alkavan Lapin korkeakouluyh-
teistydn kehittdmishankkeessa selvitetddn
Lapin yliopiston, Rovaniemen ammattikorkea-
koulun ja Kemi-Tornion ammattikorkeakou-
lun yhteistydmahdollisuuksia tukipalveluissa,
koulutuksessa seka laboratorioiden kdytdssa
duaalimallin pohjalta.

Pohjois-Suomen korkeakoulut kehittavat
tulevaisuudessa yhteistydtddn mm. muotoi-
lun, median ja Vendja-osaamisen aloilla. Vuo-
sikymmenen lopulle suunnitellaan yhdessa

Oulun yliopiston kanssa Tilan ilme -maiste-
riohjelmaa, joka tuottaa muotoailijoita aloille,
joillatila, visuaalinen ilme ja viestintd ovat kes-
keinen osa yrityksen tai organisaation identi-
teettid. Vastaavanlaista muotoilun laaja-alaista
koulutusta ei ole tarjolla muualla Suomessa ja
se on harvinaista myos kansainvalisesti.

Kansallisesti ja kansainvdlisesti harvinainen
on myds vuonna 2007 alkavaksi suunniteltu
AniGame-maisteriohjelma, joka antaa moni-
puoliset valmiudet animaatio- ja pelialan sisal-
tétuotantoon. Mediatieteellisen nakdkulman
lisaksi ohjelmassa huomioidaan yrittajyys ja
juridiikka. Tarkoitus on, ettd maisteriohjelma
jaa pysyvaksi kansainvaliseksi maisteriohjel-
maksi Lapin yliopistoon.

Vuonna 2007 alkavassa Finnish-Russian
Barents Cross Border University -hankkeessa
luodaan Barentsin alueen yliopistojen korkea-

koulutuksen ja tutkimuksen yhteistydverkosto,
joka perustuu Lapin, Oulun ja Luoteis-Vena-
janyliopistojen yhteistydsopimuksiin. Yhteis-
ty® laajenee my&hemmin Pohjois-Norjaan ja
-Ruotsiin. Suunnittelua ohjaa Lapin ja Oulun
yliopiston yhteisesti nimittdma johtoryhma.

Soili Nystén-Haarala
Vendja-oikeuden dosentiksi

Lapin yliopiston hallitus nimitti oikeustieteen
tohtori Soili Nystén-Haaralan kansainvalisen
kauppa- ja sopimusoikeuden seka Vendja-oi-
keuden dosentiksi oikeustieteiden tiedekun-
taan. Nystén-Haarala vaitteli oikeustieteen
tohtoriksi Lapin yliopistossa 1998. Hén on
hoitanut Lapin yliopistossa mm. professorin
tehtdvid ja toiminut Vendjé-oikeuden tutkimus-
johtajana. Talla hetkelld han on yksityisoikeu-
den professorina Joensuun yliopistossa.
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Lyhyesti

4 N

Rahoitusta tutkimus-
ja kehittamistyohon
Murmanskin alueella

Naisiin kohdistuvaa vakivaltaa, prosti-
tuutiota ja riskikdyttdytymista Pohjois-
Suomessa ja Vendjalld tutkiva Lapin
yliopiston hanke on saanut yhteensa
358 972 euron rahoituksen Euroopan
unionilta ja sosiaali- ja terveysministe-
riolta.

Naiskaupan vastaista tydtad on tehty
Murmanskissa vuosina 2004-2005 Suo-
men sosiaali- ja terveysministerion ra-
hoituksella. Tydn myota tuli esille tarve
rakentaa tukipalveluja vakivaltaa kohtaa-
ville ja prostituutiossa mukana oleville
naisille. Rahoitusta saaneella hankkeella
pyritddnkin lisdédmaan sosiaalista hyvin-
vointia ja edistdmaan naisten tasa-arvoa
perustamalla tukipalveluja tuottava krii-
sikeskus sekd kehittamalld alueella jo ole-
vien kriisikeskusten vélista yhteistyota.

Hankkeessa selvitetddn naisiin koh-
distuvaa vakivaltaa, prostituutiota ja ris-
kikdyttdytymistda Murmanskin alueella.
Lisdksi alueella toimivia projekteja, tut-
kimuslaitoksia, kansalaisjarjestdja ja vi-
ranomaisia tuetaan verkostumisessa.
Hankkeen vastuuhenkilona on profes-
sori Kydsti Urponen Lapin yliopistosta.

Hankkeessa ovat mukana Suomes-
ta Lapin yliopisto ja Lapin I&&ninhallitus
seka Vendjalta kriisikeskus Alla ja Mur-
manskin alueellinen AIDS-keskus. Se
rahoitetaan Euroopan unionin Kolarctic-
naapuruusohjelman sekd Suomen sosi-
aali- ja terveysministerion tuella.

\ /

Yliopistoon kuusi Suomen Kulttuurirahaston apurahaa

Suomen Kulttuurirahasto myonsi apurahan
neljdlle Lapin yliopiston tutkijalle, yhdelle opis-
kelijalle ja yhdelle opiskelijaryhmalle. Apurahat
jaettiin Suomen Kulttuurirahaston vuosijuh-
lassa 27.2.2006 Finlandia-talossa.

Suomen Kulttuurirahaston apurahan sai-
vat:

Kasvatustieteen maisteri, taiteen lisensiaat-
ti Mirja Hiltunen yhteisollista taidekasvatusta
pohjoisen sosiaalikulttuurisessa ymparistos-
sd kasittelevan vaitdskirjatydn loppuunsaat-
tamiseen 16 000 €

Kasvatustieteen maisteri Riitta Laajala EUn
koulutuspolitiikkaa kasittelevaan vaitdskirja-
tydhon 16 000 €

Kasvatustieteen maisteri AnneKurkela maahan-
muuttajanaisten aktiivista kansalaisuutta ka-
sittelevaan vaitoskirjatydhon 16 000 €

Kasvatustieteen maisteri Piritta Pietild naise-
utta ja sukupuoliroolien rakentumista muuttu-
vassa kulttuurisessa kontekstissa kasittelevaan
vaitdskirjatydhon 16 000 €

Lapin yliopiston Vis Moot -oikeustapauskil-
pailujoukkue kansainvaliseen oikeustapauskil-
pailuun osallistumiseen Wienissa 6 000 €

Oikeustieteen ylioppilas Leena Penttinen so-
pimusoikeutta kasittelevadn pro gradu -tyo-
hon 4 000 €

Koulutus- ja kehittamispalvelut

kehittaa opettajien verkko-opetusta

Lapin yliopiston koulutus- ja kehittamispalve-
luiden opetus- ja kasvatusala on mukana eu-
rooppalaisessa EVETE-pilottihankkeessa, jossa
kehitetdan ammatillisen toisen asteen opetta-
jien ja kouluttajien verkko-opetusta.
EVETE-hanke tarjoaa opettajille ja koulut-
tajille tietoa ja vélineitda oman patevyyden ja
ammattitaidon monipuolistamiseksi erityises-
ti verkko-opetuksessa. Keskeista on sovittaa
yhteen henkilokohtaiset odotukset ja taidot
sekd antaa keinoja koulutustilanteiden hallin-
taan. Padmadran saavuttamiseksi kehitetddn
avoimen ja etdopiskelun kursseja, jotka tar-
joavat hankkeeseen osallistuville opettajille
ja kouluttajille uuden didaktisen ja pedago-

gisen lahestymistavan tyohonsa. Parhaillaan
kehitetaan kuutta verkkokurssimoduulia, jotka
keskittyvat oppisisaltojen hallintaan.

Lapin yliopisto kehittda projektissa yksilo-
kohtaisia koulutusohjelmia sekd tuottaa kayt-
tdjien tarpeeseen analyyseja ja kansallisia
koulutusstrategioita, joissa keskitytdan arvi-
oimaan oppijoiden osaamista.

Kaksivuotista hanketta koordinoi Kaunasin
tekninen yliopisto Liettuasta, lisaksi hankkee-
seen osallistuu useita tahoja ympari Euroop-
paa. Hankkeen rahoittajana toimii Leonardo
da Vinci -ohjelma, joka pyrkii kohottamaan
ammatillisen koulutuksen tasoa Euroopassa
ja tukemaan elinikdistd oppimista.



Rehtorin virkaan
kolme ilmoittautujaa

Lapin yliopiston rehtorin virkaan ilmoittautui
kolme henkildd: professori Vilho Harle, profes-
sori Markku Kivinen ja professori Mauri Yld-Ko-
tola.

Lapin yliopiston rehtori ja kaksi vararehtoria
valitaan vaalikollegion kokouksessa 12.4.2006
klo 13.15. Rehtorin ja vararehtoreiden virka-
kausi kestaa viisi vuotta ja se alkaa 1.8.2006.
Vaalikollegioon kuuluvat hallituksen jasenet,
tiedekuntaneuvostojen jdsenet, hallinto-
johtaja ja erillisten laitosten johtajat tai joh-
tajaksi madratyt virkamiehet. Vaalikollegion
puheenjohtajana toimii hallintojohtaja Juha-
ni Lillberg.

ProfessoriVilho Harle on suorittanut yhteis-
kuntatieteiden tohtorin tutkinnon Tampereen
yliopistossa 1975. Tydurallaan Harle on toimi-
nut Tampereen, Jyvaskylan, Helsingin ja Lapin
yliopistojen valtio-opin ja kansainvalisen poli-
tiikan eri tehtdvissa seka Suomen Akatemiassa
vuodesta 1971 lahtien.

Aleksanteri-instituutin johtaja, professori
Markku Kivinen on suorittanut valtiotieteen
tohtorin tutkinnon Helsingin yliopistossa
1989. Tyodurallaan Kivinen on tydskennellyt
mm. Helsingin yliopistossa, Joensuun kor-
keakoulussa, Tampereen yliopistossa, Suomen
Akatemiassa ja Lapin yliopistossa vuodesta
1980 lahtien.

Kuvataideakatemian rehtori, professori
MauriYla-Kotola on suorittanut filosofian toh-
torin tutkinnon teoreettisessa filosofiassa Hel-
singin yliopistossa vuonna 1998. Tydurallaan
Yl3-Kotola on toiminut opettajana ja luennoit-
sijana eriyliopistoissa ja korkeakouluissa vuo-
desta 1994 |3htien.

Vilho Harle

Markku Kivinen

Mauri Yla-Kotola
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Timo Jokelan taidenayttely esilla Itavallassa

Lapin yliopiston kuvataidekasvatuksen professori Timo Jokelan ndyt-
tely avattiin helmikuussa taidehalli Nexuksessa Itdvallan Saalfeldenis-
sa. Nayttelyssa on esilld laajahko kokoelma Suomen, Norjan, Ruotsin
ja Vendjan pohjoisosissa sekd Alpeilla toteutettuja ympadristotaide-
teoksia.

Nayttely koostuu teoksia dokumentoivista valokuvista sekd tyds-
kentelyyn liittyvistd maalauksista, piirroksista ja kollaaseista. Teosten
keskeisend nimittajana on lumi ja jaa, vaikka osa teoksista on toteu-
tettu kesalla. Maisemallisesti ndyttelyssa kayvat vuoropuhelua Lapin
talven tunturit, joet ja jarvet, kevaiset Jadmeren rannat, kesaiset lumi-
huiput Norjan tuntureilla seka Alppien ikijaatikot.

Jokelan taiteen keskeinen sisdlté on ihmisten tavassa toimia omas-
sa maisemassaan. Teokset ja niiden sijoituspaikat ndyttaytyvat rajoina:
erilaisten intressien, asenteiden ja kulttuurien kohtauspaikkoina.

Kunsthalle Nexuksen edustalla on myos Jokelan lumi-installaatio.
Urbaanissa ympadristossa olevalla teoksella on vastaparinsa ylhaalla
vuorenrinteelld. Tyon toteutus yhteistydssa Saalfeldenin kaupungin
toimijoiden kanssa heratti kiinnostusta runsaslumisessa ja talvisessa
Salzburgin maakunnassa, jossa talvitaide on ldhes tuntematon asia.
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PYVEn
pohjoismainen yhteistyoverkosto jatkaa

Vuonna 2003 kdynnistynyt pohjoismainen saamelais- ja ymparis-
téoikeuden tutkimusverkosto on saanut kahden vuoden jatkora-
hoituksen Nordforskilta.

— Pohjoisten oikeudellisten tutkimuslaitosten ja tiedekuntien
tutkimusverkoston saama jatkorahoitus on erityisen tarkeds, jotta
tutkimusverkosto pystyy syventdmaan yhteistyotaan kansainva-
lisen polaarivuoden lahestyessd, sanoo tutkimusprofessori Timo
Koivurova, joka on Pohjoisen ymparistd- ja vahemmistdoikeuden
instituutin (PYVI) johtaja.

Tutkimusverkoston tdman vuoden seminaarissa Huippuvuo-
rilla kasitelldadn mm. oikeudellisia keinoja arktisen biodiversiteetin
suojaamiseksi. Vuoden 2007 seminaarissa kasitellddn erittdin ajan-
kohtaista teemaa saamelaisten maanomistusoikeudesta kansain-
valisen oikeuden sekd Suomen, Ruotsin ja Norjan oikeusjérjestysten
kautta. Verkosto suunnittelee myos jarjestavansa tutkijakoulutus-
kurssin pohjoisten oikeusjarjestelmien kyvystd sopeutua arktiseen

ilmastonmuutokseen.
norsel.ies.luth.se

Kalottiakatemia
Inarissa ja Kirkkoniemessa toukokuussa

Vuoden 2006 Kalottiakatemian teemat kasittelevat Lapin ja Poh-
joiskalotin monikulttuurisuutta, Inarin kunnan asemaa Kalotin kes-
kelld ja Euroopan laidalla sekd pohjoisten alueiden uudella tavalla
rakentuvaa turvallisuutta.

Kalottiakatemiassa kdyddan avointa yhteiskunnallista kansalais-
keskustelua ajankohtaisista ja keskeisista pohjoisista teemoista. Tana
vuonna kasitelldadn mm. Inarin kunnan geopoliittista ja -kulttuurista
asemaa sekd inhimillisen kehityksen tilaa. Seminaarissa pohditaan
myos monikulttuurisuutta sekd Pohjoiskalotin ja pohjoisten aluei-
den turvallisuutta, joka rakentuu perinteisen sotilaallisen turvalli-
suuden liséksi mm. ymparistokonflikteista, ilmastomuutoksesta ja
muista maapalloistumisen virroista, 6ljyn- ja maakaasun poraukses-
ta ja kuljetuksesta seké valtioiden rajojen madaltumisesta.

Kalottiakatemia 2006 jarjestetaan 19.-21.5.2006 Inarissa ja
22.5.2006 Kirkkoniemessa ja sen jarjestavat Lapin yliopiston yh-
teiskuntatieteiden tiedekunta, Oulun yliopiston Thule Instituutti
ja Pohjoinen tutkimusfoorumi sekd Barents Instituutti yhteistydssa
Inarin kunnan, Saamelaisalueen koulutuskeskuksen ja Saamelais-
kardjien kanssa. Lapin liitto, Lapin 1adninhallitus ja Pohjoiskalotin
neuvosto tukevat tapahtumaa.

Tukea koulutuksen
yhteistyohon lahialueilla

Lapin yliopisto on saanut rahoituksen kak-
sivuotiselle, kansainvalista koulutusyhteis-
tyota tukevalle hankkeelle, jossa tuotetaan
mm. tietopankki toisen ja korkean asteen
koulutustarjonnasta Murmanskin alueella
ja Lapin l3dnissa.

Education in the Neighbouring regions
-hankkeen tavoitteena on lisata ja vahvis-
taa yhteistyota kaikilla koulutuksen tasoilla
ja kohottaa nain koulutuksen laatua. Koulu-
tuksen yhteistydlld pyritddn edistdmaan ja
yllapitdmaan myos alueen ja elinkeinoeld-
man kilpailukykya.

— Hankkeessa luodaan alueellinen tieto-
kanta, johon kootaan kattavat tiedot toisen
ja korkean asteen koulutustarjonnasta Mur-
manskin alueella ja Lapin |ddnissa. Koulu-
tuksen kehittdmisen tueksi laaditaan myos
ennakointisuunnitelma alueen tulevista
koulutustarpeista, kertoo projektipdallikkd
Mare Rantaniemi Lapin yliopistosta.

Hankkeen yhteistybkumppaneina ovat
Lapin yliopisto, Finnbarents-yksikkd, Rova-
niemen koulutuskuntayhtyma, Kemi-Tor-
nion ammattikorkeakoulun kuntayhtyma,
Murmanskin aluehallinnon koulutusko-
mitea ja Murmanskin valtion tekninen yli-
opisto.

Rahoitus on Interreg Kolarctic -ohjel-
masta ja kansallisena rahoittajana on Lapin
ladninhallituksen sivistysosasto. Hankkeen
rahoitus on yhteensd 366 044 euroa.



Sosiaalityon harjoittelua
Euroopan ja Kanadan valilla

Lapin yliopiston sosiaalitydn laitos ja sosiaalitydn valtakunnalli-
nen yhteistyodverkosto SOSNET osallistuvat eurooppalais-kana-
dalaiseen sosiaalitydn yhteishankkeeseen, jossa eurooppalaisille
opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus suorittaa opintoihinsa kuulu-
va harjoittelu Kanadassa. Vastavuoroisesti kanadalaiset opiskelijat
suorittavat omaa harjoitteluaan Euroopassa.

Opiskelijat viettavat harjoittelukohteessaan yhden lukukauden
osallistuen ohjattuun harjoitteluun. Harjoittelupaikoiksi valitaan
kohteita, joissa opiskelijat tutustuvat erityisesti marginalisoitunei-
den ryhmien, kuten kodittomien tai pakolaisten tukipalveluihin.
Samalla kerdtdan tietoa marginalisoituneiden ryhmien parissa
tehtdvasta tydstd seka sosiaalitydn harjoittelun kdytannoista Eu-
roopassa ja Kanadassa.

Kolmivuotista hanketta rahoittavat Euroopan komissio ja Ka-
nadan valtio. Hankkeessa ovat mukana Kanadasta University of
Calgary, Carleton University, University of British Columbia ja Uni-
versity of Montreal sekd Euroopasta Lapin yliopisto/SOSNET (Kuo-
pion ja Tampereen yliopistot), Management Center Innsbruck
[tdvallassa, Jagellonia University Puolassa ja Haute Ecole Charle-
roi Belgiassa. Harjoittelupaikkoja tarjoavat paikalliset yhteistyo-
kumppanit.
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Talvitaideosaamiselle
kysyntaa Pohjois-Norjassa

Lapin yliopiston taidekasvatuksen laitos toteutti helmikuussa Poh-
jois-Norjassa lumi- ja jadveistokoulutuksen, jossa yhdistettiin lumi- ja
jadveistoa seka arkkitehtuuria taiteelliseksi kokonaisuudeksi.

Koulutus kaynnistyi marraskuussa Kirkkoniemessd ja Vesisaaressa
jarjestetyilla seminaareilla. Seminaarien jalkeen matkailuyrityksissa,
oppilaitoksissa ja kouluissa ideoitiin koulutuksessa toteutettavia
lumirakennuksia ja veistoksia. Koulutus huipentui nelipdivéiseen
tydpajaan molemmilla paikkakunnilla.

Yhteistyd onnistui yli odotusten, esimerkiksi veistosten ja reliefien
tekemiseen osallistui yhteensa noin 80 koululaista ja 40 Videregaen-
de skolenin opiskelijaa. Koulutuksessa toteutetuissa lumirakennuk-
sissa jarjestetddn kevattalvella myos tapahtumia.

Koulutuksen toteuttivat professori Timo Jokela, lehtori Maria Huh-
marniemi ja kuvataidekasvatuksen koulutusohjelman opiskelijat
Hanna Lehtonen, Piia Péntinen ja Suvituuli Tolli.

Hyva informaatio-ohjaus vaikuttaa ja tuo tulosta

Lapin yliopiston professorit Jari Stenvall ja Ant-
ti Syvdjdrvi ovat tutkineet valtion informaa-
tio-ohjauksen merkitystd kuntien sosiaali- ja
terveyspalveluissa sekd opetuksessa. Valtio-
varainministerion tilaama selvitys julkistettiin
maaliskuun alussa.

Tutkimuksessa tarkastellaan sosiaali- ja ter-
veysministerion, opetusministerion, Stakesin
ja opetushallituksen kuntiin suuntautuvaa in-
formaatio-ohjausta. Informaatio-ohjauksella
pyritaan vaikuttamaan ohjauksen kohteena
olevaan toimijaan jakamalla tietoa, kuten tut-
kimuksia, suosituksia, arviointeja, suunnitel-
mia, raportteja ja periaatekannanottoja.

Tutkimus perustuu mm. keskushallinnon
virkamiesten haastatteluihin sekd sosiaali-
ja terveystoimen ja sivistystoimen johtajille
suunnattuun kyselyyn, ja se osoittaa, ettei in-
formaatio-ohjauksen vaikuttavuudesta ole
kovin selkedd kasitystd. Ohjaus ei ole koordi-
noitua, eivatkd sen muodot aina tue toisiaan.
Suhde resurssi- ja normiohjaukseen ei aina

ole johdonmukainen. Lisdksi valtion keskus-
hallinnon organisaatioiden roolit ndyttaytyvat
kuntatoimijoille epamaardising ja paikoitellen
kunnat kokevat hukkuvansa tiedon tulvaan.

- Informaatio-ohjaus on hyvéksytty ohja-
usmuoto, mutta sekd ohjausta etta sen vas-
taanottamista pitdisi vahvistaa koulutuksella.
Valtion keskushallinnossa koulutukseen tulisi
sisaltyd kuntatuntemusta, taloudellista arvioin-
tia, tiedon johtamista, viestintad sekd ohjaus-
valineiden kayttda. Kuntapuolella puolestaan
tarvittaisiin tiedon hyddyntdmiseen liittyvaa
koulutusta, Stenvall ja Syvéjarvi sanovat.

Ohjauksen tulisi my&s olla nykyista keskus-
televampaa ja sopimuksellisempaa. Tutkijat
ehdottavatkin mm. saé@nndllisia alueellisia ta-
pahtumia, joissa kaytaisiin ldpi alan uusi tieto
ja sen anti.

Onks tietoo? Valtion informaatio-ohjaus
kuntien hyvinvointitehtavissa:

www.vm fi/julkaisusarjat

> Tutkimukset ja selvitykset.
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Hiutaleita

Aini Linjakumpu

L uottamuksen kiirastuli

Nykyinen maailma on nyrjahtinyt. Kuka olisi voinut vuo-
si sitten kuvitella, ettd pohdimme tilld hetkelld joidenkin
siivekkiiden aiheuttamaa globaalia epidemiavaaraa tai ettd
toivumme pienen pohjoismaan kansallisessa lehdessi ol-
leiden pilakuvien synnyttimistd vikivaltaisesta ja laajasta
vastareaktiosta ympiri muslimimaailmaa.

Taisivatpa vuosi sitten omassa tydympiristossimme ole-
vat hullutukset liittyen ”toiminnan tuottavuuteen” tai eri
yliopistojen yhdistamisiin olla pelkéstiin virkamiesten vir-
taviivaisten salkkumikrojen kitkdissd.

Lintuinfluenssalla, Muhammed-pilakuvilla ja yliopisto-
jen tuottavuusohjelmalla ei ole tietenkddn mitdin yhteisti.
Ne kuitenkin ilmentivit kukin omalla tavallaan nykymaa-
ilman yllityksellisyyttd. Todellisuus on nykivai ja odotta-
matonta.

Toisaalta ne ilmentivit asioiden, ihmisten ja ilmidi-
den toisiinsa kytkeytymisti. Ei ole paikkoja, joihin pii-
loutua. Lintuinfluenssat, sivilisaatioiden kohtaamiset ja
koulutuksen markkinoistuminen ovat olemassa tissi ja nyt
niin Rovaniemelld, Istanbulissa kuin Jakartassakin. Elim-
me yhtiaikaisesti ympéri maailman samaa, mutta eri to-
dellisuutta.

Samankaltaisuuden ja erilaisuuden samanaikaisuus
synnyttii paradoksin. Mitd enemmin ihmiset ja asiat ovat
toistensa kanssa tekemisissd, siti enemmin pystytdin to-
teuttamaan uusia, “hyvid asioita”. Samalla kuitenkin aiheu-
tuu myos yhid kummallisempia ristiriitoja ja konflikteja,
odottamattomia tilanteita ja asioiden vilisid ongelmallisia
kausaalisuhteita.

Tillaisen maailman hallittavuus on mutkikasta. Silloin
kun on olemassa yhtiaikaisesti monenlaisia totuuksia ja

todellisuuksia, on mahdotonta rakentaa kaikkien kannalta
mielekisti ja omaan rationaliteettiin sopivaa maailmanjir-
jestystd tai edes henkilokohtaisen elimin jirjestystd. Ulko-
apdin tulevat vaatimukset ja odotukset ovat keskendin niin
ristiriitaisia, ettd niitd on mahdoton toteuttaa loogisesti.

Miten sitten tillaisessa maailmassa pitiisi ihmisten tulla
toimeen? Miten pidetiin ylld henkilskohtaisen ja yhteis6l-
lisen elimin mielekkyys ja hallitcavuus?

Vaitan, ettd ihmiset pystyvat sietdamaan suuren miirin
epdvarmuutta, ristiriitoja ja ongelmia, jos heilld on olemas-
sa jonkinlainen usko tulevaisuuteen ja sen ehtoihin. Tule-
vaisuuden hallinnassa keskeisti on luottamus: voidaanko
luottaa muihin ihmisiin, instituutioihin ja olemassaolon
logiikkaan yleisemmin.

Luottamusta tarkastellut tutkija Barbara Misztal sanoo,
ettd luottamus tekee sosiaalisista olosuhteista ja odotuksista
yksinkertaisempia: luottamus vihentdd monimutkaisuutta.
Luottamus on hinen mukaansa kaaoksen, epiluottamuk-
sen ja petoksen vilttimistd.

Valitettavasti luottamus on kuin sateenkaari. Kun sii-
hen yrittdd tarttua, se onkin jo toisaalla. Luottamuksen
suuntaan voidaan yrittdd kurottaa dialogin, keskindisen
yhteisymmirryksen ja jaettujen pelisiintdjen rakentami-
sen avulla. Luottamukseen on asetettu paljon toiveita, mut-
ta kuten Barbara Misztal sanoo: “Ketiin ei voi mairiti
luottamaan eiki sithen voi pakottaa”. Luottamuksen yh-
teiskunta onkin ehk vaikein saavuttaa kaikista yhteiskun-
tamuodon lajeista.



Luentoja ja seminaareja Lapin yliopistossa

Yleis6luentosarja: Pohjoisen taivaan alla — tutkimuksia ympdiristostd
ja luonnosta. Luentosarjassa esitelladn ymparistontutkimusta

ja siihen liittyvia teemoja.

To 6.4.2006: Jarno Valkonen luennoi

Ke 12.4.2006: Mika Fljot ja Monica Tennberg luennoivat

To 20.4.2006: Mirja Hiltunen ja Timo Jokela luennoivat

To 4.5.2006: Partow Izadi ja Jari Jarviluoma luennoivat

To 11.5.2006: Maarit Pallari ja Sirpa Kurppa luennoivat

Kaikki luennot ovat klo 17 alkaen luentosalissa 16, Yliopistonkatu 8,
Rovaniemi. Tervetuloal!

Ti 11.4.2006

Yleisoluento: Voidaanko ilmastonmuutosta hidastaa oikeusteitse?

Klo 18.00, Arktikumin Aurora-sali, Pohjoisranta 4, Rovaniemi
Tutkimusprofessori Timo Koivurova Lapin yliopiston Arktisen keskuksen
Pohjoisen ymparisto- ja vahemmistdoikeuden instituutista luennoi. Luento
kuuluu ARKTIS-tutkijakoulun kevadan luentosarjaan limastonmuutos arktisilla
alueilla. Tervetuloal!

Ke 26.4.2006

Ikaantyvien yliopiston luento: A. £ Jdrvisen eldmd
Klo 14.00, Fellman-sali, Yliopistonkatu 8, Rovaniemi
Petteri Holma ja Risto Pyykkd luennoivat. Tervetuloa!

Ma 8.5.2005

Rehtori Esko Riepulan juhlaseminaari

Klo 10-16, Fellman-sali, Yliopistonkatu 8, Rovaniemi

Juhlaseminaarissa ovat esilla rehtori Esko Riepulan uran eri vaiheisiin
liittyneet aiheet: yliopistolaitokseen liittyvat aatepoliittiset virtaukset,
valtiosaantooikeudellinen tutkimus, alue- ja paikallishallinto seka
yhteiskuntapolitiikkaan ja kulttuurieldamaan liittyvat kysymykset. Seminaaria
voi seurata my6s videon vdlitykselld luentosaleissa 2 ja 3. Tervetuloal!

To 11.5.2006

Palveluinnovaatiot-seminaari

Klo 12.30-16.30, Kemin kultuurikeskus, Marina Takalon katu 3, Kemi
Meri-Lappi Instituutin jérjestama seminaari tarjoaa evaita palvelu-
innovaatioiden edistamiseen yksityiselld ja julkisella sektorilla. Tervetuloa!
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O I O ONn ku i N OP-eldkevakuutus turvaa tulotason.

Elama on lahja, jonka saa avata joka paiva uudelleen.

OS u u S Pan kl n Onneksi lahjasta nauttiminen ei ole iasta kiinni. Mu-

kavien elakepaivien kartuttaminen kannattaa aloittaa

O m i Staj al Ia jo nuorena. Tule Pohjolan Osuuspankkiin ja ota OP-

eldkevakuutus. Se on helppo tapa turvata tulotaso
elidkkeelle jaadessa.

Asiantuntijamme ovat lihella: palvelemme sinua ver-
kossa, puhelimessa seka kuudessatoista konttorissa
Ranualta Utsjoelle.

POHJOLAN

puh.010 2539 304 « www.op.fi/pohjola osuus PAN KKI




