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Toimintakertomus 2025

1 Strategia

Lapin yliopisto on tiede- ja taideyliopisto, painottuen merkittavasti tieteeseen. Yliopiston koulutus- ja tutki-
musaloja ovat kasvatustiede, oikeustiede, taideteollinen ala ja yhteiskuntatiede. Lisadksi yliopiston erityis-
piirteind korostuvat matkailu- ja arktinen tutkimus. Yliopiston valtakunnalliset tehtavat ovat arktinen osaa-
minen (ml. Arktinen keskus) ja harjoittelukoulu. Lapin yliopisto muodostaa yhdessa Lapin ammattikorkea-
koulun kanssa Lapin korkeakoulukonsernin, jossa yliopisto on emoyritys ja ammattikorkeakoulu on tytar-
yritys.

Yliopistolla ja ammattikorkeakoululla on yhteinen strategia, jota molemmat konserniosapuolet toteuttavat
lakisdateisten tehtdviensa ohjaamana. Yhteisen strategian strategiset valinnat ovat globaali arktinen
vastuu, kestava matkailu seka tulevaisuuden palvelut ja etaisyyksien hallinta. Strategiaamahdollistetaan
kansainvilisilla ja kansallisilla verkostoilla, hyvinvointia ja yhteisollisyyttd tukemalla, koulutusta kehit-
tamalla seka osaamisen uudistamisella ja rakenteiden vahvistamisella (Study+, Global+, Work+ ja Sync+ -
ohjelmat).

Vuosi 2025 oli Lapin yliopiston strategian toimeenpanon ensimmainen varsinainen toteutusvuosi uudella
sopimuskaudella 2025-2028. Strategiatyodssa siirryttiin valmisteluvaiheesta systemaattiseen toimeenpa-
noon, jossa keskeiseksi valineeksi muodostui yliopiston strategian toimeenpanosuunnitelma. Strategiset
linjaukset kytkettiin tiiviisti osaksi yliopiston operatiivista johtamista, toiminnanohjausta ja yksikkétason
suunnittelua. Lisaksi yliopisto paivitti sijoitusstrategiaansa ja omistajapolitiikan linjauksiaan.

Strategian toimeenpanosuunnitelma vuosille 2025-2028 hyvaksyttiin yliopiston hallituksessa. Suunni-
telma maariteltiin strategisen ohjauksen ja operatiivisen johdon keskeiseksi tyokaluksi, ja siina jasennettiin
strategiset valinnat konkreettisiksi kehittdmiskokonaisuuksiksi. Toimeenpanoon liitettiin vastuutahot ja
aikataulut seka varmistettiin strategian kytkeytyminen tutkimuksen ja koulutuksen uusiin kehittamissuun-
nitelmiin osana ns. huippuyliopistoa. Toimeenpanosuunnitelmassa maariteltiin yhteydet myés Lapin kor-
keakoulukonsernin strategisiin linjauksiin.

Vuonna 2025 strategiset karjet nakyivat ensisijaisesti toiminnan suuntaamisena ja rakenteellisina ratkai-
suina. Tutkimuksessa painotukset konkretisoituivat tutkimusyhteisjen perustamisena, vastuuhenkiléiden
nimeamisena seka resurssien suuntaamisena valituille karkialueille: Arktinen muutos ja sopeutuminen,
Kestavat luontokulttuurit sekd Muotoilu ja palvelut. Koulutuksessa strategiset linjaukset nakyivat kehitta-
missuunnitelmaan liittyvana toimeenpanona, sisdisten tutkintokoulutusten arviointien kdynnistymisena ja
kansainvalisten tutkinto-ohjelmien valmisteluna tutkimusperustaisen koulutuksen lippulaivoiksi.

Yliopiston toimintaymparist6a vuonna 2025 leimasivat korkeakoulupolitiikan ja rahoitusohjauksen muu-
tokset, digitalisaation eteneminen, jatkuvan oppimisen vahvistuminen seka tekoélyn nopea kehitys. Naihin
liittyvat kansalliset ja kansainvéliset kehityskulut huomioitiin strategian toimeenpanossa ja toiminnanoh-
jauksessa sopimuskauden alussa. Yliopisto oli aktiivisesti mukana Korkeakouluvisio 2040 tyoss3, jossa ra-
kennetaan pitkan aikavalin tavoitetta suomalaiselle korkeakoulutukselle.

Maailmanpoliittisen tilanteen muutosten seka globaalien haasteiden my6ta vastuullinen kansainvalisyys ja
riskien hallinta ovat korkeakoulutuksessa ja tutkimuksessa yha tarkedampia teemoja. Arktinen alue kiinnos-
taa yliopiston kansainvalisessa yhteistydssa, jota tiivistettiin hyvien kumppanuuksien ja verkostojen kanssa
(mm. Arctic Six, UArctic ja AcrossEU). Yliopiston uudistettu tiedekeskusnayttely Vastakohtien Arktis avautui
ja paasi toden teolla liikkeelle osana yliopiston valtakunnallista tehtdvaa vuoden 2025 alussa.
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Yliopisto jatkoi kansallisessa Digivisio 2030 -hankkeessa. Hankkeen paikallinen ohjaus toteutettiin yhdessa
Lapin ammattikorkeakoulun kanssa. Yliopisto oli aktiivisesti mukana pitkin vuotta 2025 toteutetussa ns.
Duaalimalli+-esiselvityksess3, jossa kansallisesti selvitettiin korkeakoulukonsernien tilannekuvaa ja jatko-
kehittdmisen tarpeita. Kehittyvat ja maarallisesti lisdantyvat konsernit ovat olleet merkittava strategiape-
rustainen muutos korkeakoulukentassa. Osin edelld mainittuun toimintaympariston muutoksiin liittyi myos
yliopiston ja korkeakoulukonsernin tilastrategiatyo, jota edistettiin pitkin vuotta 2025. Edelleen vuoden
2025 aikana rakennettiin strategiset suuntaviivat yliopiston kestadvyys- ja vastuullisuusohjelmalle seka ni-
mitettiin uusi neuvottelukunta Lapin korkeakoulukonsernille vuosille 2026-2028.

2 Johtaminen

Uudistetun johtosdannoén lI3htokohtina vuodelle 2025 olivat hyva hallinto, avoimuus ja osallisuus, strategi-
suus ja akateeminen johtaminen. Johtaminen painottui tirkedna osana yliopistoa niin strategisen, keskijoh-
don kuin lahiesihenkilon johtamisen ndkékulmista, itseohjautuvuutta unohtamatta. Johtamisen monisyi-
sessd kokonaisuudessa painottuivat erityisesti palvelu- ja tietoperustainen seka henkilostélahtéinen johta-
minen.

Yliopiston johtamisen, hallinnon ja palveluiden tulee tukea mahdollisimman hyvin yliopiston perustehtavan
toteutumista. Lisaksi yliopiston péivitetty omistajapolitiikka tukee yliopiston johtamista ja omistajaoh-
jausta siten, etta johtaminen tai omistaminen hoidetaan tarkoituksenmukaisella, avoimella ja yhtenaisella
periaatteella. Vuonna 2025 pyrittiin myés velvoittamaan toimielimia aktiivisempaan vuorovaikutukseen,
joka osaltaan luo edellytyksia yliopistodemokratian vahvistumiselle.

Johtamista vahvistettiin ja tuettiin erilaisin johtamisvalmennuksin. Yliopisto ylipdatansa pyrkii myos johta-
misen kautta toimimaan vastuullisesti ja noudattamaan eettisia periaatteita ja hyvai hallintotapaa. Johta-
minen keskeisiltad osin perustuu yliopiston yhteisesti hyvaksymaan strategiaan, toimintaperiaatteisiin ja
arvoihin, jotta yliopiston perustehtavaa voidaan toteuttaa mahdollisimman hyvin. Kaikki johtaja- ja Idhiesi-
henkil6tehtaviin nimetyt toimivat vastuullisen tyénantajan periaatteiden ja velvoitteiden mukaisesti.

YLIOPISTOKOLLEGIO

HALLITUS

REHTORI VARAREHTORIT

Kasvatus- Oikeus- Yhteiskunta- Koulutus- ja

‘”;(’::L':;" tieteiden tieteiden t.Ta;"ei:"e,:‘ tieteiden kehittamis-
tiedekunta tiedekunta e tiedekunta palvelut

Matkailualan
Harjoittelu- tutkimus-
koulu ja koulutus-
instituutti

Lapin yliopiston organisaatiorakenne 2025



Akateeminen johto 2025

Antti Syvajarvi, rehtori

Piia Bjorn, koulutusvararehtori

Sari Lindblom, tutkimusvararehtori

llkka Ratinen, dekaani, kasvatustieteiden tiedekunta
Minna Kimpimaki, dekaani, oikeustieteiden tiedekunta
Satu Miettinen, dekaani, taiteiden tiedekunta

Merija Laitinen, dekaani, yhteiskuntatieteiden tiedekunta
Johanna lkévalko, johtaja, Arktinen keskus

Ville Jakkula johtaja, Kielikeskus

Hallituksen kokoonpano 1.1.2024-31.12.2026 (opiskelijat vuonna 2025)
Johanna Buchert, puheenjohtaja, pddjohtaja Luonnonvarakeskus (Luke)

Olli Vayrynen, varapuheenjohtaja, liiketoiminnan kehitysjohtaja, Finavia

Markku Ollikainen, ympéristéekonomian professori (emeritus), Helsingin yliopisto
Eeva-Liisa Rasmus-Moilanen, rehtori, Saamelaisalueen koulutuskeskus

Kari Salmela, toimitusjohtaja, LihiTapiola Lappi

Jonna Hakkila, professori, taiteiden tiedekunta

Jarno Valkonen, professori, yhteiskuntatieteiden tiedekunta

Heikki Huilaja, yliopistonlehtori, yhteiskuntatieteiden tiedekunta

Katariina Soudunsaari, tietoasiantuntija, tieto- ja digipalvelut; korkeakoulukirjasto
Roope Rantala, opiskelija, oikeustieteiden tiedekunta

Miikka Keranen, opiskelija, taiteiden tiedekunta

Hallituksen kokoontuminen:

Hallituksella oli 7 kokousta ja 1 seminaaripaiva, 4 iltakoulua, 1 yhteinen kokoontuminen yliopistokollegion
kanssa seka 1 yhteinen kokoontuminen Lapin ammattikorkeakoulun hallituksen kanssa. Hallitus vieraili
kasvatustieteiden tiedekunnassa, Arktisessa keskuksessa, TKI-palveluissa ja tutkimuksen kehittamisryh-
massa.

Lapin yliopiston hallituksen kasittelemat padasiat vuonna 2025:

* Hallitus vahvisti Lapin yliopiston kolme tutkimuksen karkialuetta (Arktinen muutos ja sopeutuminen,
Kestavat luontokulttuurit ja Muotoilu ja palvelut) ja perusti niille tutkimusyhteisét.

¢ Hallitus hyvaksyi strategian toimeenpanosuunnitelman seka tutkimuksen ja koulutuksen kehittamis-
suunnitelmat vuosille 2025-2028.

¢ Hallitus hyvaksyi Lapin yliopiston omistajapolitiikan ja Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun
yhteisen sijoitusstrategian.

* Hallitus hyvaksyi Lapin yliopiston tilastrategian 2030. Korkeakoulukonsernin yhteinen tilastrategiatyo
kaynnistettiin.

« Hallitus paatti aktiivisesta osallistumisesta kansallisten korkeakoulukonsernien tulevaisuusvalmiste-
luihin ja selvitysty6hon ja kdynnisti sen rinnalla Lapin korkeakoulukonsernin oman valmistelun, joka
tahtaa yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteistydn merkittavaan syventamiseen.

* Hallitus hyvaksyi Lapin yliopiston vuoden 2024 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen.

* Hallitus hyvaksyi opiskelemaan otettavien opiskelijoiden tiedekuntakohtaiset kokonaismaarat vuo-
delle 2026.

* Hallitus hyvaksyi Lapin yliopiston talousarvion vuodelle 2026.



Yliopistokollegio 1.1.2022-31.12.2025

Lapin yliopiston yliopistokollegion jasenina ja varajasenina (varajasenet nimetty vaalijohtosd&dnnon 35 §
mukaisesti) toimivat toimikaudella 1.1.2022- 31.12.2025 seka opiskelijajasenet toimivat toimikaudella
1.1.2023-31.12.2025 (toimikausi 2 vuotta) seuraavat henkil 6t:

Markku Vieru, puheenjohtaja
Elina Kuula, varapuheenjohtaja

I ryhma:
Kirsti Lempiainen, Heidi Pietarinen, llkka Ratinen, Suvi Ronkainen, Heli Ruokamo, Markku Vieru, pj., Mikko
Vuorenpa3, Soile Veijola

Il ryhma:

Heidi Sinevaara-Niskanen, Heikki Tuisku, Minni Haanpaa, Hanna Marttiini, llona Mettidinen, Lauri Lantela,
Markku Kiikeri, Petra Falin

Varajasenet: Katriina Uljas-Rautio, Ashley Colley, Ossi Vuorilampi

Il ryhma (opiskelijajdsenet):

likka Merildinen, Miika Alajaasko, Heini Naukkarinen, Roni Hassel, Axel Ojala, Julia Rapo, Elina Kuula vpj.,
Gabriel Fiskarholm, Jesse Pollanen

Varajasenet: Tiina Kaarina Nikander-Koivukangas, Aku Westerholm, Annu Kuivas, Nuutti Saramo, Sara
Sorri, Jutta Eriksson, Marianne Laurikainen, Heikki Hukkanen, Eetu Markkanen, Jasmin Kaarnivuo

Yliopistokollegion kokoontuminen

Yliopistokollegio kokoontui 2 kertaa. Lisaksi hallitus ja kollegio kokoontuivat kerran yhteisesti. Lakisdatei-
sena tehtdvanaan kollegio myonsi vastuuvapauden yliopiston hallitukselle ja vahvisti tilinpdatosasiakirjat
vuotta 2024 koskevalta tilikaudelta. Yliopistokollegion vaalit jarjestettiin syksylla 2025. Yliopistokollegio
vahvisti oman kokoonpanonsa toimikaudelle 1.1.-31.12.2026 seka hallituksen kokoonpanon toimikaudelle
1.1.2025-31.12.2026.

3 Henkilosto

Lapin yliopiston koko vuoden henkilékunnan keskimaarainen lukumaara oli 746. Vuoden lopussa henkil-
kunnan lukumaéré oli 742 henkil64. Opetus- ja tutkimushenkilékunnan osuus oli 52 % (386 henkil63) ja
muun henkilékunnan osuus 48 % (356 henkil63). Muun henkilékunnan luvussa (356) on mukana 259 LUC
Palveluiden henkil6st64, joista 111 tyontekijan tyopanos kohdistui Lapin ammattikorkeakoulun hallinto- ja
tukipalvelutehtaviin. Yliopiston hallinto- ja tukipalvelutehtavissa tyoskenteli kaikkiaan 245 henkilda (33 %
yliopiston henkildston kokonaismaarasta). Henkiloston keski-ika oli 46,7 v ja naisten osuus henkildstosta
68,3 %. Opetus- ja tutkimushenkilokunnasta vuoden 2025 lopussa 58,6 % oli pysyvassa tyosuhteessa ja
muusta henkil6kunnasta 74,7 %.

Henkilotyovuosien maara tyosuhteittain kuvaa koko vuoden kaikkien kokoaikaisten, maaraaikaisten ja osa-
aikaisten tyopanosta muutettuna henkilotydvuosiksi. Yliopistossa tehdyt henkiltyévuodet kasvoivat vuo-
teen 2024 verrattuna 4,16 htv:ta, kokonaishenkiltyovuosimaaran ollessa 697,46 htv. Opetus- ja tutkimus-
henkildston henkil6tyévuosien maara oli 7,78 suurempi kuin muun henkildkunnan henkil6tyévuosien
maara. Opetus- ja tutkimushenkil6ston kokonaistyopanos laski 9,94 htv:ta, kun taas muun henkilékunnan
htv kasvoi 14,1 htv:ta. Sivutoimisen tuntiopetuksen htv kasvoi 3,38 vuoteen 2024 verrattuna. Opetus- ja
tutkimushenkiloston henkilotyévuosien maaran vaihtelu johtuu pitkalti tutkimus- ja kehittamishankkeiden
maaraaikaisista tyotehtavista. Muun henkildokunnan henkilotyévuosien maara kasvoi eniten (5,43 htv) Kou-
lutus- ja kehittamispalveluissa ja LUC palveluissa (3,41 htv), muissa yksikodissd muutokset olivat pienempia.



Henkilotydvuodet tyésuhteittain 2022 2023 2024 2025
Henkil6kunta yht. 694,51 687,7 693,3 697,46

Opetus- ja tutkimushenkil6kunta pt. 331,99(47,8%) 354,1(51,5%) 362,56(52,29%) 352,62(50,56 %)
joista ulkomaalaisia 24,6 29,8 46,74 29,48

Muu henkil6kunta 349,09 (50,26 %) 333,6(48,5%) 330,74(47,7 %) 344,84 (49,44 %)
joista ulkomaalaisia 6,2 8,77 9,78 11,62

Sivutoiminen tuntiopetus 13,43 (1,93 %) 13,24 (1,9%) 16,25(2,34 %) 19,63(2,81 %)

Henkilékunnan keskimaaraiseen lukumaaraan suhteutettuna paitoimen palkkoja on maksettu 2,8 % enem-
man vuonna 2025 kuin vuonna 2024. Yliopiston kaikkien kuukausipalkkaisten tyontekijoiden palkkoja ko-
rotettiin 2,5 % yleiskorotuksella heind-elokuussa.

Henkil6ston palkkaus 2022 2023 2024 2025
Henkilokunta lkm 31.12. 732 728 732 742
Henkilékunnan lkm. keskim. 736 739 733 746
Palkat ja palkkiot, 1000€.

- paatoimen palkat 32048 32821 34563 36166
- luento- ja tuntiopetuspalkkiot 600 710 613 491

- muut palkat ja palkkiot 1229 1584 1214 1208

- muut korvaukset 8 5 10 14

- lomarahat ja lomakorvaukset 1817 1795 1909 1978
Yhteensi 35702 36915 38309 39857

Sairauspoissaolopaivien kokonaisméaéara oli yhteensa 6280 (2024: 6290). Keskimé&arainen sairauspoissaolo-
prosentti oli 2,6 %. Muun henkil6kunnan osalta sairauslomapaivien kokonaismaara ja yli 10 paivan sairaus-
lomien maara kasvoivat, kun taas opetus- ja tutkimushenkilokunnan osalta ne laskivat.

Henkil6ston tydhyvinvointi ja kehittdminen

Strategisen hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden kehittdmisohjelman (Work+) edistamisté jatkettiin kehitta-
malla hyvinvoinnin tukeen liittyvia yksittaisia toimenpiteitd, toimintamalleja ja prosesseja. Yhtena keskei-
send toimena laadittiin ja otettiin kdytt66n sdhkéinen perehdytysopas yhdenmukaisen ja laadukkaan pe-
rehdytyksen varmistamiseksi. Perehdytysopas on kattava intran alustalla toimiva kokonaisuus, joka ohjaa
selkedsti uutta tyontekijaa yliopiston toimintatapoihin, palveluihin ja ohjeisiin.

Yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa suunniteltiin ja toteutettiin toimenpiteita tyon, tyéolojen, tervey-
den seka tyo- ja toimintakyvyn edistamiseksi. Tyéterveyshuollon sopimus kilpailutettiin vuonna 2025 ja
yhteistyd jatkuu Terveystalon kanssa.

Henkiléstolle jarjestettiin koulutusta mm. monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja osallisuudesta,
vastuullisesta vuorovaikutuksesta, psykososiaalisesta kuormituksesta seka tyékykyjohtamisesta. Teko-
alyyn liittyva koulutus aloitettiin johdolle suunnatulla koulutuskokonaisuudella. Opetus- ja tutkimus-
yksikéiden johdon yhteiseen kehittdmiseen kohdentunut esihenkilétyén valmennus jatkui kevaalla 2025.

Yliopistojen valtakunnallinen tyéhyvinvointikysely toteutettiin Lapin yliopistossa syyskuussa 2025. Kyse-
lyn tulosten avulla yksikot kehittdvat omaa toimintaansa, ja organisaatiotasolla maaritelldan keskeisia yh-
teisid kehittdmistoimenpiteita. Yliopistotasolla tulokset ovat kehittyneet positiiviseen suuntaan kaikkien
indeksien osalta, kokonaisindeksin ollessa 3,72 (vuonna 2023: 3,57). Tulosten analysoinnissa on tun-
nistettu kehittdmiskohteita, joiden tarkempaa analyysia ja kehittamistoimenpiteiden valmistelua
jatketaan yksikoissad vuonna 2026.

Yliopiston tyontekijoille tarjottiin tydhyvinvointia tukeva Smartum-etu. Vuonna 2025 tata liikunta-, kult-
tuuri- ja hyvinvointietua hyodynsi yhteensad 751 henkil6a. Lisdksi tydhyvinvointia ja jaksamista tukevaan
ohjelmaan (58-vuotiaat ja yli) osallistuneet saivat lisdedun, jota hyddynsi 95 henkil64.



Tyosuhdepolkupyériaedun kayttéjia oli 91. Edun kayttajien maara hiipui, kun hallitus ilmoitti tydsuhdepy6-
ran veroedun poistumisesta. Yliopisto jarjesti palkallisena kuntoutuksena Kiila-kurssin, jonka tavoitteena
on tyokyvyn parantaminen ja tyéeldmassa pysymisen tukeminen. Kurssille osallistuminen edellytti Kelan
myonteista tukipdatosta.

Korkeakouluyhteisén kokonaisturvallisuutta vahvistettiin tyontekijoille ja opiskelijoille suunnatuilla in-
foilla, koulutuksilla ja tyopajoilla. Turvallisuuden erityisasiantuntija piti uusille tyontekijéille turvallisuuspe-
rehdytyksid, ja kampuksella jarjestettiin poistumisharjoitus seka turvallisuuspaiva. Henkilékunnalle tarjot-
tiin ensiapukoulutuksia ja hadtdensiapukoulutuksia. Koulutuksiin osallistumista seurataan ja tilastoidaan.
Turvallisuushavaintoja ja riskien arviointeja varten hankittiin Granite -riskienhallintatyokalu.

Vuoden 2025 alussa toimintansa aloittanut LUC Hyvinvointiryhma jarjesti henkilokunnalle syyslukukau-
den aikana hyvinvointihetkia teemaan sopivilla aiheilla. Loppuvuodesta hyvinvointiryhma jakoi yhteisolli-
syyden edistamisen tunnustuksen, joka myonnettiin ainejarjesté TAO ry:n lautapelikerholle. Tunnustuk-
sella nostetaan esiin tekoja, jotka vahvistavat yhteisollisyytta korkeakouluyhteisdssa.

4 Toiminta ja tulokset

Lapin yliopisto on julkisoikeudellinen laitos. Kirjanpitolain ja -asetuksen mukaisesti yliopiston tilinpaatos
sisaltaa 1) tilinpaatospaivan taloudellista asemaa kuvaavan taseen, 2) tuloksen muodostumista kuvaavan
tuloslaskelman, 3) rahoituslaskelman sek& 4) taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteen olevat
tiedot (liitetiedot). Tilinpaatokseen liitetdan toimintakertomus, jossa annetaan tiedot kirjanpitovelvollisen
toiminnan kehittymista koskevista seikoista.

KPMG Oy on Lapin yliopiston seka projektien tilintarkastusyhteiso.

Lapin yliopistolla on vahva talous. 2020-luvulla Lapin yliopisto on joka vuosi ollut ylijdgamainen, mika on
osaltaan mahdollistanut taseen vahvistamisen. My®gs sijoitusomaisuus on ldhes kaksinkertaistunut kulu-
valla vuosikymmenellad. Kymmenen vuotta sitten otettua pitkaaikaista lainaa on jaljelld enda 6 milj. €. Laina
on tuolloin otettu ammattikorkeakoulun osakkeiden ostoon. Vahva talous on perusedellytys Lapin yliopis-
ton toiminnan turvaamiseen tilanteessa, jossa korkeakoulujen rahoitusta leikataan julkisen talouden tasa-
painottamiseksi; mm. huhtikuussa 2025 Suomen hallituksen kehysriihessa kohdennettiin merkittavia ra-
hoitusleikkauksia korkeakoulujen rahoitukseen vuosille 2026-2028.

Vuonna 2025 yliopiston OKM:n perusrahoitus pieneni 1,7 % vuoden 2024 rahoitukseen verrattuna. Perus-
rahoitus oli 42,8 milj. €. Hankerahoituksen toteuma oli 11,7 milj. €. Liiketoiminnan toteuma oli 1,3 milj. €,
jossaon 65,5 % kasvu edelliseen vuoteen verrattuna. LUC palveluiden myynti Lapin ammattikorkeakoululle
oli 6,9 milj. €, kasvua 3,1 %. Myos koko liikevaihto kasvoi 3,1 % ollen 68,8 milj. € vuonna 2025.

Palkkojen sopimuskorotus vuonna 2025 oli 2,5 %. Korotus tuli voimaan eri henkildstéryhmille joko
1.7.2025 alkaen tai 1.8.2025 alkaen. Yliopiston henkilostokulut olivat 47,7 milj. € ja kasvua edelliseen vuo-
teen verrattuna oli 4,9 %. Henkil6stokulujen osuus kaikista toimintakuluista oli 70,3 %.

Poistot ja muut kulut yhteensa olivat 20,2 milj. €. Henkilostokulujen jalkeen toiseksi merkittavin kuluera oli
vuokrat 7,2 milj. €, joka on 10,6 % kaikista toiminnan kuluista.

Tilikauden 2025 liikevoitto oli 1,0 milj. € (1,6 milj. € vuonna 2024).

Vuosi 2025 oli sijoitusmarkkinoilla hyvin vaihtelevaa: huhtikuun hurjan sijoitusten arvonalenemisen jal-
keen tilanne kuitenkin rauhoittui ja markkinat paasivat elpymaan. Tilinpdatokseen sijoitusten kdyvén arvon
muutos oli positiivinen 2,6 milj. €.



10

Tilikauden voitto oli 4,2 milj. € (6,7 milj. € vuonna 2024). Lapin yliopiston tase vahvistuu entisestaan vuoden
2025 tilikauden voiton myo6ta.

Lapin yliopiston hallitus hyvaksyi yliopiston tilastrategian 2030 kokouksessaan 20.8.2025. Strategiassa pai-
notetaan tilojen kdyton tehostamista ja tilaoptimointia. Kiinteistojen ja tilojen kiyton tehostamista tavoi-
tellaan yha edelleen jatkossa koko korkeakoulukonsernin yhteisella "Lapin yliopiston ja Lapin ammattikor-
keakoulu Oy:n tila- ja kiinteistostrategialla 2035” ja sitd seuraavalla kokonaisvaltaisella kehittamissuunni-
telmalla, joiden valmisteluista korkeakoulujen hallitukset ovat tehneet yhteiset paitokset.

Lapin yliopistolla ja Lapin ammattikorkeakoululla on kummallakin merkittava sijoitusvarallisuus. Vuoden
2024 loppupuolella on muodostettu korkeakoulukonsernin yhteinen sijoitustyéryhma, joka korvaa korkea-
koulujen omat sijoitustyéryhmat. Vuoden 2025 aikana sijoitustydryhma valmisteli korkeakoulujen yhteisen
sijoitusstrategian, jonka korkeakoulujen hallitukset hyvaksyivét. Lisdksi hallitukset pdattivat salkunhoitajan
kilpailutuksesta.

4.1 Talouden tunnusluvut

Lapin yliopiston tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Tuotot 68 826 968 66732327 63920279 63085912
Ylijaama/Alijaama 4235549 6718 940 3663904 204 156
Ylijadman osuus liikevaihdosta 6,2% 10,0 % 57% 0,3%
Liikevaihdon muutos % 3,1% 44% 1,3% 0,9%
Liikevoitto % 1,5% 2,3% 0,9 % 41%
Sijoitustoiminnan tuotto kdyvinarvoin%  6,1% 11,0% 9.9% -8,9%
Oman pddoman muutos % 58% 10,9 % 6,2% 4,6%
Quick ratio 1,9 1,9 2,7 2,7
Maksuvalmius / Kassan riittavyys paivissa 58 57 102 110
Omavaraisuusaste % 83,4 % 82,5% 80,6 % 78,4 %
Nettovelkaantumisaste % -5,4% -4,1% -15,2% -16,3%
26009 967 23185327 23358279 23612512

Taydentava rahoitus (% liikevaihdosta) (37.8%) (34.7 %) (36,5 %) (37.4%)
Quick ratio kertoo, ettd yliopiston rahoitusomaisuus kattaa taysin lyhytaikaisten velkojen maaran (tavoi-
tearvo vahintdan 1). Omavaraisuusaste on parantunut, kun pitkaaikaista lainaa on maksettu suunnitelmalli-
sesti pois.
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. o g ., Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
LY-OKM 2025-2028 sopimusindikaattorit 2022 2023 2024 2025
Kandipalautteessa opiskelukokemuksen hyvaksi 81,00 % 85,60 % 85,10 % 88,80 %
arvioineiden osuuden nostaminen yli 90 %:n.
Ylemmit korkeakoulututkinnot: Tavoite 560 452 520 533 642
Kasvatusalat (135), joista luokanopettajat (80), 97 114 97 104
eri- tyisluokan opettajat ja erityisopettajat (20)
Taiteet ja kulttuurialat (95) 95 84 106 141
Yhteiskuntatieteet ja humanistiset alat (150) 106 149 167 207
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet (150) 130 153 136 159
Terveys- ja hyvinvointialat seka palvelualat 24 19 27 31
(matkailututkimus) (30)
Tohtorin tutkinnot: Tavoite 34 23 20 29 31
Alemmat korkeakoulututkinnot: Tavoite 550 424 455 516 448
T&K-toiminnan yritysrahoitus (uusi indikaattori) 16 686,36 €
Kansainvilisen kilpaillun tutkimusrahoituksen 1,655 M€ 1,993 M€ 2,32 M€ 1,665 M€
maara
Ulkomaisen opetus- ja tutkimushenkilékunnan 24,6 29,8 46,74 29,48 htv
maara
Valmistuneiden ulkomaisten opiskelijoiden Suo- N/A
meen tydllistyminen (%) - tieto ei vield valmiina
Tavoiteajassa valmistuneiden osuus tutkinnon 49,05 47,36 48,26 42,80 %
suorittaneista kandidaateista
Tavoiteajassa valmistuneiden osuus tutkinnon 32,22 31,92 38,09 39,30 %
suorittaneista maistereista
LY sisdisten sopimusten méarilliset tavoitteet
(pl. tutkintotavoitteet ja strategian seurantain- Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
dikaattorit) 2022 2023 2024 2025
Vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut jufo- 376 277 317 383 (539%)
tasoilla 1-3
Kilpailtu tutkimusrahoitus, kv. ja kotimainen 4077 326 4205 945 5488209 5136506 (7,7 M€)
* Tavoite vuoteen 2028 mennessa
LY strategian seurannan indikaattorit
Strategisiin valintoihin kohdistuvien vertaisarvi- 287 199 239 256
oitujen julkaisujen maara (JUFO taso 1,2,3)
Strategisiin valintoihin kohdistuva 1,15 M€ 1,3M€ 1,7 M€ 1,0M€
kansainvalinen kilpailtu tutkimusrahoitus
Opetus ja ohjaus, kandipalautetieto 34 34 34 3,6
Opintojen eteneminen, kandipalautetieto 3,5 3,6 3,6 3,7
Tyollistyminen, 2024 vuoden tieto julkaistaan 88,8 (2021) 91,8(2022) 87,8(2023) ***
toukokuussa
Lapin yliopiston opiskelijoiden suorittamat 12350p* 1 4800p* 805 op* 634 op*
opinnot Lapin ammattikorkeakoulun tarjonnasta 330 op™* 1275 op** 16500p** 1951 0p*
(ristiinopiskelu)
Kandipalautteenrahoitusmallikysymystenkes- 3,6 3,6 3,6 3,7

kiarvo, tavoite on 2028 mennessa 3,9

* Lapin AMK:n koulutustarjonta ** Yhteistoteutukset LY ja Lapin AMK *** Tietoa ei saatavilla

4.3 Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.
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4.4 Arvio todennakadisesta tulevasta kehityksesta

Lahivuosina julkinen talous on selvasti alijadgmainen ja kasvu on hidasta. Valtion budjetin sopeuttamistoi-
met todennakdisesti tulevat vaikuttamaan yliopistojen rahoitukseen jo tehtyjen rahoitusleikkausten lisaksi
tulevina vuosina lisaa. Kilpailu perus-, tutkimus- ja hankerahoituksista kiristyy tulevina vuosina.

OKM:n perusrahoituksen heiketessa ulkoisen rahoituksen merkitys kasvaa. Yliopiston laadukas koulutus-
ja tutkimustoiminta turvataan optimaalisella resurssien kohdentamisella. Tama tarkoittaa kdytannossa esi-
merkiksi tilojen tehokasta kadyttoa. Sijoitustoiminnalla vahvistetaan yliopiston tasetta, jotta tulevina vuo-
sina voidaan tehdd mm. resurssikohdennuksia yliopiston huipukkuuteen tihtdavaan toimintaan.

4.5 Koulutus

Lapin yliopistossa oli vuonna 2025 haettavana yhteensi 833 aloituspaikkaa (kaikki vaylat). Yhteishaussa
(ei sis. erillishakua) oli haettavana yhteens& 758 aloituspaikkaa. Lukuihin on laskettu kandidaatti- ja
maisteritutkinnot ja pelkdstaan maisteritutkintoon valitut. Luvuissa ei ole mukana tohtoriopintoihin, siirto-
hakuihin eika tutkintoon johtamattomien hakujen aloituspaikkoja. Aloituspaikkoja oli vuotta 2024 vahem-
man johtuen paattyneista lisdaloituspaikkarahoituksista.

Lapin yliopistoon haki kevaan 2025 yhteishaussa (sis. erillishaun) yhteens& ennatykselliset 8463 henkil64,
joista ensisijaisia hakijoita oli 1938. Opiskelupaikan vastaanotti 870 opiskelijaa.

Haku ja valinta 2022 2023 2024 2025
Ensisijaiset hakijat 1770 1893 1935 1938
Kaikki hakijat 6639 6969 7536 8463
Hyvéksytyt 993 996 1005 1026
Paikan vastaanottaneet 864 860 879 870
Hyviaksyttyjen osuus hakijoista (%) 15 14,3 13,3 12

Vuonna 2025 oli mahdollista hakea viiteen kansainvaliseen maisteriohjelmaan (sis. erillishaun). Kansainva-
lisiin maisteriohjelmiin haki yhteensa 480 henkil6a. Heista hyvaksyttiin 78 ja opiskelupaikan vastaanotti 69
opiskelijaa.

Kansainviliset maisteriohjelmat 2022 2023 2024 2025
Kaikki hakijat 273 546 742 480
Hyvaksytyt 31 81 62 78
Paikan vastaanottaneet 18 73 62 69
Hyvéksyttyjen osuus hakijoista (%) 114 134 8,4 16,3

Yliopistossa opiskeli vuonna 2025 yhteensa 4446 perustutkinto-opiskelijaa. Perustutkinto-opiskelijat suo-
rittivat opintopisteitd yhteensi 158 564.

Opiskelijaméira (tutkinto-opiskelijat, lkm. 20.9.) 2022 2023 2024 2025
Kandi- ja maisteritutkinto 4275 4339 4389 4446
Lisensiaatti- ja tohtorintutkinto 501 490 489 570
Yhteensi 4776 4829 4878 5016
joista kv-opiskelijoita 120 152 115 210
Opintopisteet (ei sis. Jatko-opisk.) 148174 150126 154 357 159 007

Yliopisto jai vuotuisesta kandidaattitutkintotavoitteesta, mutta sen sijaan maisteritutkintotavoite ylittyi
kaikilla muilla paitsi kasvatusaloilla.
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Tutkinnot (tavoite 2025-2028 vuosittain) 2022 2023 2024 2025
Kandidaatin tutkinnot (550) 424 455 516 448
Maisteritutkinnot (560) 452 520 533 642
- Kasvatusalat (135) 97 114 97 104
- Oikeustieteet (150) 130 153 136 159
- Taiteet (95) 95 84 106 141
- Yhteiskuntatieteet (150) 106 149 167 207
- Palvelualat (matkailututkimus) (30) 24 19 27 31
Tohtorin tutkinnot (34) 23 20 29 31
Kv-opiskelijoiden suorittamat tutkinnot (-) 15 14 19 49
Yhteensi (1144) 899 995 1078 1121

Tavoiteajassa suoritettujen kandidaatintutkintojen osuus (42,86 %) niin ikdan laski vuodesta 2024 (48,26
%), kun taas maisteritutkintojen osuus nousi (39,29 %) vuoteen 2024 verrattuna (38,09 %).

Tavoiteajassa suoritetut tutkinnot 2022 2023 2024 2025
Kandidaatin tutkinnot 424 455 516 448

Tavoiteajassa (%) 49,05 47,36 48,26 42,86
Korkeintaan vuosi tavoiteajan jalkeen % 27,25 28,41 26,16 32,59
Maisterin tutkinnot 452 520 533 644

Tavoiteajassa (%) 32,22 31,92 38,09 39,29
Korkeintaan vuosi tavoiteajan jalkeen % 31,33 33,46 29,64 27,17

Opiskelijapalaute

Opiskelijapalautteet ovat olennainen osa yliopiston koulutuksen laadunhallintaa. Palautteet antavat tietoa
opiskelijahyvinvoinnista, joka on yksi vastuullisen koulutuksen osa-alue. Opiskelijoiden hyvinvointia seurat-
tiin ensimmaisen vuoden opiskelijoiden, kandipalautteen ja maisterivaiheen palautekyselyin.

Ensimmdisen vuoden opiskelijoiden kokemus hyvinvoinnistaan parantui edellisvuodesta, ja kokonaisarvio
nousi tasolle 4,1 (+0,2). Opintojen suunnittelun ohjaus pysyi ldhes samalla tasolla (3,1; +0,1). Sen sijaan
opiskelukokemuksen joillakin osa-alueilla tapahtui lievaa laskua: opetuksen laatu (3,6; -0,2), opetusmene-
telmit (3,3; -0,2), opiskelutéiden ohjaus (3,1; -0,4) ja vaikutusmahdollisuudet opinto-ohjelmassa (3,2; -
0,4). Kokonaisuutena tulokset antavat viitteit4 tarpeista edelleen vahvistaa opetuksen laatua, tyéskentely-
tapojen ohjausta ja opiskelijoiden osallistumismahdollisuuksia. Opetusmenetelmien uudistamiseen on ryh-
dytty.

Kandipalautekyselyn vastausaktiivisuus oli Lapin yliopistossa 100 % vuonna 2025 (vuonna 2024: 99 %). Ko-
konaiskeskiarvo (3,7) nousi hieman edellisvuodesta (+0,1). Yliopistotasolla vaitteiden keskiarvoissa tapah-
tui pientd nousua ldhes jokaisen viitteen kohdalla. Eniten nousua (+0,2) tuli esimerkiksi seuraavissa vait-
teissa:

"Tarjolla on ollut riittdvdsti ohjausta opintojeni suunnitteluun.”
"Minun on ollut helppo I6ytdd opintoihini liittyvdd tietoa.”
"Olen ollut tyytyvdinen yliopistoni tarjoamiin vaikutus- ja osallistumismahdollisuuksiin.”

Kaikkien yliopistojen keskiarvo rahoitusmallikysymyksissa oli 3,9. Vaikka suunta on oikea, Lapin yliopiston
keskiarvo oli yliopistojen valisessa vertailussa viela heikoin (3,7).

Yliopistotasolla hyvinvointikysymysten vaitteiden keskiarvoissa oli kauttaaltaan parannusta edellisvuoteen
verrattuna. Lapin yliopiston hyvinvointikysymysten keskiarvot olivat hyvin samankaltaiset kuin muilla yli-
opistoilla keskimaarin.

Maisterivaiheen palautekyselyssa opiskelijoiden kokema hyvinvointi pysyi edellisvuoden tasolla (3,7). Yh-
teiskuntatieteiden (3,9) ja kasvatustieteiden (3,8) tiedekuntien opiskelijoiden hyvinvointi oli hieman yli yli-
opiston tason. Oikeustieteiden tiedekunnan maisteriopiskelijoiden arviot hyvinvoinnistaan, opetuksen
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laadusta, ohjauksesta ja vaikutusmahdollisuuksistaan olivat kauttaaltaan parantuneet. Sen sijaan kasvatus-
tieteiden tiedekunnan tulokset viittaavat kehittamistarpeisiin em. asioissa.

Kansainviiliset maisteriopiskelijat erottuivat palautteessa myonteisesti: he kokivat saavansa huomattavasti
enemman ohjausta, tukea ja palautetta kuin suomenkieliset opiskelijat (3,8 vs. 3,1), ja heidan yleinen opis-
kelukokemuksensa oli selvasti keskitasoa parempi. Esim. vaitteessa "Opettajilta saamani palaute on auttanut
minua opinnoissani” yliopistotason keskiarvo oli 3,1 ja kansainvilisilla opiskelijoilla keskiarvo oli 3,7.

Harjoittelukoulu

Lapin yliopiston harjoittelukoulussa oli 1.12.2025 oppilaita 514 ja henkilokuntaa n. 60 henkil6a. Harjoitte-
lukoulu on vakiinnuttanut toimijuuttaan osana valtakunnallista harjoitteluverkostoa, jossa keskeisina tee-
moina ovat olleet digitaalisen ekosysteemin ja teknologian osaamisalueiden kehittamisen lisdksi edelleen
vahvasti oppimisen tuen lainsdadantéuudistuksen toimeenpanoon liittyvat tekijat. Tekoalyn mahdollisuuk-
sien hyodyntaminen osana henkil6ston tyon seka oppilaiden osaamisen tukena on jatkunut keskeisena har-
joittelukouluverkoston kehittamistehtavana. Samoin oppilaslahtéista oppimista tukeva oppimisymparisto-
ty0 jatkui verkoston FCLab-hankkeessa etenkin ulkoluokkapedagogiikkaa vahvistaen, ja haku ulkoluokka-
demoon kaynnistyi. Rovaniemen kaupungin palveluverkkoselvityksessa paadyttiin kaupungin ja yliopiston
valilla kahteen vaihtoehtoon: harjoittelukoulu pysyy nykyisella paikallaan tai siirtyy Rantavitikan kampuk-
selle. Toimeenpano siirtynee aikaisintaan vuodelle 2034.

Maakunnallinen yhteisty6 painottui etenkin Rovaniemen kaupungin kanssa oppimisen tuen opetussuunni-
telmatyohon. Sallan kunnan kanssa toteutettiin Kuntaliiton Verkostoperuskoulu -hanke KEdi 2. Tavoitteena
oliluoda opetussuunnitelmaan perustuen digitaalisen sovelluksen ja fyysisten tiede- ja taitopolkujen muo-
dostama oppimiskokonaisuus (biologia, maantieto, fysiikka, kemia, kestava elaméantapa) 7. luokille ja pilo-
toida sen kaytt6a seka laatia yhteinen verkostoperuskoulun digistrategia. Yhdessa Sallan kunnan ja Helsin-
gin yliopiston Varrion tutkimusaseman kanssa tuotettiin opetussuunnitelmaan perustuvat digitaaliset oppi-
mispolut, jotka tulivat Sallassa Kolmiloukkosen ymparist66n ja Rovaniemella Arktisen keskuksen puistoon.

Tohtorikoulutus

Opetus- ja kulttuuriministerion kdynnistdmassa tohtorikoulutushankkeessa perustettiin 1000 uutta kol-
mevuotista rahoitettua tohtorikoulutuspaikkaa Suomeen vuosille 2024-2027. Haun tuloksena Opetus- ja
kulttuuriministerio myonsi Lapin yliopistolle 11 vaitoskirjatutkijan paikkaa osana tohtorikoulutuksen uu-
sien kaytanteiden pilotointia. Kolmivuotisten tydsuhteiden rahoitus on yhteens 2,8 miljoonaa euroa. Lapin
yliopisto koordinoi Monitieteista sosiaalipalveluiden tohtoripilottia (DocSoc360 °).

Lapin yliopistolle mydnnetyt paikat sijoittuvat seuraaviin tutkimusalakohtaisiin tohtorikoulutuspilotteihin:

¢ Interdisciplinary Doctoral School of Social Services (DocSoc360 °): 6 véitoskirjatutkijan paikkaa
o Kestivyysmurros (SusTra): 4 vaitoskirjatutkijan paikkaa
e EDUCA Flagship doctoral school pilot project: 1 vaitoskirjatutkijan paikka

DocSoc360 °:n ja SusTranin vaitoskirjatutkijat aloittivat tyoskentelynsa alkuvuodesta 2025 ja Educan vai-
toskirjatutkija syksylla 2025. Tohtorikoulutuspilotit ovat kdynnistyneet hyvin, ja niissa on jarjestetty moni-
puolisesti tapahtumia tukemaan seka véitoskirjatutkijoita ettd heidan ohjaajiaan (esim. pilottien kansalliset
tutkimusseminaarit ja ohjaajakoulutukset). Pilottipaikkojen lisdksi Lapin yliopisto avasi seitseman vaitoskir-
jatutkijan paikkaa Arktisuus muuttuvassa maailmassa -tohtoriohjelmaan. Valituista vaitoskirjatutkijoista
kuusi aloitti elokuussa 2025 ja yksi tammikuussa 2026. Paikat avattiin kansallisten tavoitteiden mukaisesti
kolmivuotisina.

Yliopiston tutkimuksen kehittamissuunnitelma 2025-2028 hyvaksyttiin Lapin yliopiston hallituksen ko-
kouksessa. Kehittamissuunnitelman mukaan tutkijakoulutusta kehitetdan vastaamaan kansallisia tavoit-
teita ja tukemaan koko tutkijanuraa sekd luomaan yhdenvertaisia kdytanteita. Kehittamistyo aloitettiin
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kevaalld 2025, ja sitd koordinoi tutkijakoulun johtoryhma. Yhtena konkreettisena esimerkkina jarjestettiin
vaitoskirjaohjaajatapaamisia kevaalla ja syksylla. Tapaamisten teemoina toimivat mm. tutkimusetiikka, yh-
teisohjaus, tohtorikoulutuksen uudet aikatavoitteet, yhteiskirjoittaminen ja tietoturva. Lapin yliopisto on
ollut my6s mukana valmistelemassa vaitostutkimusten seuranta- ja ohjaustyékalun yhteishankintaa Ita-
Suomen yliopiston, Vaasan yliopiston ja Abo Akademin kanssa.

Tutkijakoulutuksen uudet jatko-opinto-oppaat astuivat voimaan 1.1.2025. Merkittavin muutos oli
valtakunnallinen paatos, jolla vaitoskirjan lisdksi vaadittavien opintojen opintopistemaaria vihennettiin
60 opintopisteesta 30 opintopisteeseen kaikissa tohtorintutkinnoissa.

Avoin yliopistokoulutus ja tiydennyskoulutus

Avoimiayliopisto-opintojajarjestettiin kaikkien tiedekuntien seka Kielikeskuksen opintotarjonnasta. Avoin
yliopisto jarjesti tutkinto-opiskelijoille kesdlukukauden kieliopinnot intensiiviopetuksena seka tarjosi tut-
kinto-opiskelijoille verkko-opintoja. Lukioille tarjottiin avoimia yliopisto-opintoja ns. kurkistuskursseina,
joissa voi tutustua yliopisto-opintoihin mm. Korkeakouluviikko-tapahtumassa. Avoimeen yliopisto-opetuk-
seen osallistui 1872 henkilda. Yliopisto jarjesti 43 tdydennyskoulutusta, joihin osallistui 1147 henkil6a.

Opiskelijamaéarat 2022 2023 2024 2025
Avoin yliopisto 2447 2233 2330 1872
Erillinen opinto-oikeus 151 169 52 105
Erillinen opinto-oikeus, opettaja 52 81 81 102
Opintopisteet

Avoin yliopisto 14847 13111 13568 12 205
Erillinen opinto-oikeus 1083 302 204 430
Erillinen opinto-oikeus, opettaja 297 298 845 890
Erikoistumiskoulutukset 510 465 330 600

Avoimessa yliopistokoulutuksessa ja tdydennyskoulutuksessa suoritettiin yhteensa 14 098 opintopis-

tetts, joista avoimessa yliopistossa 12 205 opintopistetta. Vuosien 2020 ja 2021 opintopistekertymat oli-
vat poikkeuksellisen korkealla, koska pandemia-aikana opinnot tarjottiin pitkalti maksuttomasti. Vuonna
2022 maksullisuus palasi, joka normalisoi suoritusmaaria. Vuoden 2025 osalta avoimien yliopisto-opintojen
tarjonta supistui aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Yliopisto-opintojen markkinointia Lapin ammattikorkeakoulun opiskelijoille ns. LUC-opintoina lisattiin.
Opinnot tarjottiin paddsaantoisesti verkko-opintoina. Suosituimpia opintoja olivat kasvatustieteen perus-
opinnot, kieliopinnot ja peliopinnot. Avoin yliopisto osallistui Digivisio2030 -kehittamisprojektin opin.fi-
palvelun pilottivaiheen maarittelyyn ja kehittamiseen.

Koulutus- ja kehittdamispalvelujen tuottamien jatkuvan oppimisen palveluiden painopistealueita olivat joh-
taminen ja tyoyhteisot, opetus- ja ohjausala, urapalvelut sekd palvelu- ja tuoteinnovaatiot. Alueen elinkei-
noeldmaai ja yhteis6ja tuettiin kehittdmishankkeilla, joissa painotettiin mm. kestavaa kehitysta, osaavan
tybvoiman saatavuutta ja digitalisaatiota. Yritystoiminnan kehittdmisessa painotuksina olivat mm. myynti-
jamarkkinointiosaaminen seka kestava matkailu. Jatkuvan oppisen toteutusmuodoista korostuivat tayden-
nyskoulutus ja TKI-toiminnan yhteydessa tapahtuva jatkuva oppiminen. Lisaksi yksikko tuotti tapahtumien
jarjestamista tukevia kongressipalveluita.

Kevaalla 2025 valmistui linjaus Lapin yliopiston kansainvélisten ohjelmien lukuvuosimaksuista seka stipen-
dijarjestelmasta. Kolmivuotinen koulutuksen kehittdmissuunnitelma valmistui ja sen toimeenpanoon ryh-
dyttiin heti. Syksylld 2025 kaynnistyi kevadseen 2026 asti kestdva sisdinen tutkinto-ohjelmien laadunarvi-
ointi. Arviointiprosessi tahtaa opetussuunnitelmatyon tukemiseen ja koulutuksen laadun parantamiseen
entisestaan. Aineisto koostuu tutkinto-ohjelmien itsearvioinneista, kansainvilisesta vertailusta ja
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opiskelijahaastatteluista. Arviointiprosessista kehitetdan lyhytversio, joka toistetaan jatkossa aina isom-
man opetussuunnitelmauudistuksen yhteydessa.

Loppuvuodesta 2025 avattiin sisdinen haku strategisille kv-maisteriohjelmille. Jatkuvan oppimisen strate-
giatyo kdynnistyi ja sen prosessista suunniteltiin mahdollisimman osallistavaa seka keskeiset sidosryhmat
huomioivaa. Arctic Six -verkoston rehtorikokous linjasi, etta koulutustoimintoa organisoidaan paremmin

nakyviksi koulutusvararehtoreiden voimin. Koulutusvararehtoriryhman vetovastuu tuli Lapin yliopistolle.

Strategian mahdollistajien Study+ -kehittdmisohjelman toimenpiteet

Vuonna 2025 laadittiin uudet tavoitteet Study +-tyolle. Keskeisimmat tavoitteet kirjattiin koulutuksen ke-
hittdmissuunnitelmaan. Lisiksi alettiin valmistella uutta koulutuspolkua tekniikan (AMK) ja muotoilun (LY)
teemaan. Pidemman aikavalin tavoitteeksi asetettiin markkinoida entistd paremmin koulutuspolkuja yli-
opiston ja AMKin valill4 (ml. vaylat YAMK-tutkinnosta tohtorikoulutukseen). AMKin ja yliopiston osalta
paatettiin tarkastella yhtenevat osuudet jatkuvan oppimisen strategiatydssa, kun Lapin yliopiston jatkuvan
oppimisen strategia on valmis. Maisteritutkintojen ja YAMK-tutkintojen mahdollisten paallekkaisyyksien
tarkastelu kdynnistettiin.

4.6 Tutkimus

Lapin yliopiston hallituksen strategiseksi tavoitteeksi tulevalle strategiakaudelle (2025-2028) asetettiin
huippuyliopistostatuksen tavoittelu. Tata tavoitetta varten yliopistossa laadittiin tutkimuksen kehittamis-
suunnitelma. Tutkimuksellisen laadun varmistamiseksi tutkimusteemoiksi valittiin kolme tutkimuskarkea:
Kestavat luontokulttuurit, Arktinen muutos ja sopeutuminen sekd Muotoilu ja palvelut. Ndiden kolmen tut-
kimuskarjen ympdrille asetettiin muodostettavaksi monitieteiset tutkimusyhteisoét.
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365 372
350 o83 293 313 304 48 o8 -
247 e 322
250 —— 212 203 223
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= \/ertaisarvioidut julkaisut (A ja C) Korkeatasoiset julkaisut (Jufo 2-3)
== Kansainviliset vertaisarvioidut julkaisut (A ja C)

Lapin yliopistossa tuotettujen vertaisarvioitujen julkaisujen (A ja C) kokonaismaara (430) kasvoi edellisen
vuoden tasosta. Vertaisarvioitujen Jufo-tason 2-3 tieteellisten julkaisujen maara oli 223 kpl. Vuoden
2025 vertaisarvioiduista tieteellisista julkaisuista 67 % (2022: 49,8 %, 2023: 61,4 %, 2024: 66 %) oli
avoimesti saatavilla. Kansainvalisten vertaisarvioitujen julkaisujen osuus oli 80 %.
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Peter Sarlin teki Suomen tekoalytutkimuksen vahvistamiseksi mittavan lahjoituksen, jolla palkataan 13
uutta professuuria suomalaisiin yliopistoihin ja ELLIS-instituuttiin. Lapin yliopiston oikeustieteellinen tie-
dekunta sai lahjoituksen tekoalyyn juridiseen tutkimukseen. Yliopisto aloitti kyseisen professorin kansain-
vélisen rekrytointiprosessin vuonna 2025.

Lapin yliopistossa ihmistieteiden eettinen toimikunta vastaanotti 14 lausuntopyynt6a vuonna 2025 ja an-
toi 12 lausuntoa. Annetut lausunnot olivat joko my&nteisia tai myénteisia ehdollisena (korjausvaatimuksin).
Yht&an kielteista lausuntoa ei annettu.

Lapin yliopistossa kisiteltiin kahta tapausta hyvén tieteellisen kdytannon (HTK) -loukkausepéilyihin liittyen
Tutkimuseettisen neuvottelukunnan vahvistaman prosessin mukaisesti. Tapauksiin liittyi useampia ilmoi-
tuksia loukkausepailyista.

Osana tutkimuksen kehittadmissuunnitelmaa valmistaudutaan vuonna 2029 tehtavaan seuraavaan tutki-
muksen arviointiin, jonka painopisteiksi paatettiin yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja tieteen korkea

taso. Tata varten yliopistossa valmistaudutaan listautumaan kansainvilisiin yliopistorankingeihin huomioi-
den eri tiedekuntien moninaisuus.

Yliopisto sai ensimmaista kertaa Suomen Akatemian tutkimuksen huippuyksikkdrahoituksen. Kohti mo-
niolevaista oikeudenmukaisuutta - lhmisyys ja ihmisen vastuu alkuperaiskansojen yhteiskunnissa Multi-
BEING -huippuyksikdssa tutkimus perustuu alkuperaiskansojen omaan ajatteluun ja kasitteisto6n, joka

tuodaan vuoropuheluun laajemmin humanistisen, yhteiskunta- ja oikeustieteellisen tutkimuksen kanssa.

Huippuyksikén kansainviliset tutkimusryhmat kehittavat moniolevaisen oikeudenmukaisuuden késitetta,
joka yhtaalta kuvaa alkuperaiskansojen relationaaliseen maailmasuhteeseen perustuvaa oikeudenmukai-
suuden ymmarrysta ja toisaalta avaa mahdollisuuden lansimaisen oikeusjarjestyksen radikaaliin uudelleen
ajatteluun. MultiBEING-huippuyksikkd tuo yhteen Lapin yliopiston saamen- ja alkuperaiskansatutkimuk-
sen ja kansainvalisen oikeuden seka Helsingin yliopiston alkuperaiskansatutkimuksen tutkijoita.

Kuuden yliopiston MAGICS-konsortio sai 1.1.2025 rahoituksen Suomen Akatemian kansallisten
tutkimusinfra-struktuurien tiekarttarahoituksesta. Rahoituksella Lapin yliopisto tuottaa liikuteltavan
laajennetun todellisuuden MOBILE XR -studion, joka tukee mm. muotoilun ja taiteen kenttatutkimusta
Lapin alueella.

Lapin yliopisto sai kutsun toiselle kierrokselle Suomen Akatemian yliopistojen profiloitumisrahoitus PROFI
9 -haussa.

4.7 Taiteellinen toiminta

Taidejulkaisuja raportoitiin yhteensa 213. Yliopiston gallerioissa pidettiin yhteensd 117 nayttelya. Arktiku-
missa sijaitsevissa Valo, Katve 1 ja 2-gallerioissa oli 21 eri nayttely3, joissa kavi yhteensa 27 000 vierailijaa.
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Taiteiden tiedekunnassa valmistui vaitoskirjojen taiteellisia osioita koskevat maarittelyt jatko-opinto-op-
paaseen, mika on merkittavaa taiteelliselle tutkimukselle. Taiteellisen julkaisutoiminnan periaatteita selkiy-
tettiin, ja taiteellisten osien ohjauskaytantoja kehitetdan edelleen.

Yhteistydssa eurooppalaisten taiteellista tutkimusta harjoittavien yliopistojen kanssa valmistuikirja, joka
kokoaa eri eurooppalaisten taidekoulujen taiteellisen tutkimuksen ohjauskaytantja ja laatii niista parhai-
den kdytantojen ohjeistuksen.

4.8 Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja vaikuttavuus

Lapin yliopiston yhteiskunnallinen vuorovaikutus pohjautui yliopiston strategisiin tavoitteisiin seka tutki-
mus-, koulutus- ja taiteellisiin tehtaviin. Yliopisto oli aktiivinen ja vastuullinen kumppani arktisten alueiden
kehittdmisessa seka kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa. Strategian toimeenpanossa painotettiin
tavoitteellista vuorovaikutusta, kumppanuuksien vahvistamista ja vuorovaikutuksen kytkemista tutkimuk-
sen ja koulutuksen kehittdmiseen. Yliopistolla vieraili useita diplomaatti- ja ministeritason vieraita (ulkomi-
nisteri, tiede- ja kulttuuriministeri) sekd suurldhettiliiti (Kanada, Ranska, Saksa). Liséksi yliopiston johto
tapasi runsaasti eri yliopistojen, kaupunkien ja intressiryhmien edustajia, kuten Oulun yliopiston hallituk-
sen, Tornion kaupungin hallituksen ja Suomen tiedeakatemian johdon.

Yliopiston tiydentavan rahoituksen projekteissa yhteistydkumppaneita oli yhteensa 133. AcrosseU-alli-
anssi konsortiolla oli valmistelussa hakemus Erasmus+ EUI 2026 -hakuun. AcrossEU Alliance sai Ranskan
Erasmus-virastolta 400 000 euron rahoituksen uuteen kolmivuotiseen projektiin: IKAS - Intercultural
Skills for Administrative Staff in Higher Education Institutions (HEI). Lapin yliopisto vahvisti Arctic Six -ver-
koston kanssa tehtavaa strategista yhteistyota tutkimuksen, koulutuksen ja vaikuttamistyén alueilla.

Alueellinen vuorovaikutus ja julkisen paatoksenteon tukeminen olivat yliopiston keskeisia yhteiskunnalli-
sen vuorovaikutuksen muotoja. Yliopiston rooli painottui tutkimus- ja muotoiluosaamiseen, tiedon tuotta-
miseen ja sidosryhmien vilisen vuorovaikutuksen vahvistamiseen. Yliopisto osallistui useisiin kehittamis- ja
tutkimushankkeisiin, joissa sen asiantuntemusta hyddynnettiin mm. kestavan ja oikeudenmukaisen paatok-
senteon, vihreadn siirtyman ja kiertotalouden seka osallistavien toimintamallien kehittdmisessa elinkei-
noelaman ja julkisen sektorin tarpeisiin.

Yliopisto jarjesti ja isinnoi lukuisia kansallisia ja kansainvalisia tapahtumia, seminaareja ja konferensseja,
jotka kokosivat yhteen tutkijoita, paattdjia, asiantuntijoita, yrityksia ja kansalaisia. Naiden tilaisuuksien
kautta yliopiston tutkimustieto ja asiantuntemus olivat laajasti yhteiskunnan kaytettavissa ja tukivat ajan-
kohtaisten ilmididen kasittelya.

Suomen johtava arktinen konferenssi Rovaniemi Arctic Spirit kokosi yhteen noin 300 osallistujaa arktiselta
alueelta ja sen ulkopuolelta. Tapahtuman teemana oli Elements of Arctic Security, ja se tarjosi laaja-alaisen
katsauksen arktisen alueen resilienssiin, varautumiseen ja yhteistyhon. Tapahtuman toteuttamiseen osal-
listuivat yliopiston lisdksi mm. Rovaniemen kaupunki ja UArctic.

UArctic-verkoston vuosikokous jarjestettiin kesdkuussa Inarissa Saamelaisalueen koulutuskeskuksen isan-
ndimana. Kokouksessa verkostoon hyvaksyttiin ennatykselliset 21 uutta jasenorganisaatiota, mika nosti
kokonaisjasenluvun 212:een. Lapin yliopisto osallistui vuoden aikana 29 UArcticin temaattisen verkoston
toimintaan ja koordinoi niista kahdeksaa. Lapin yliopiston kolme UArctic Chair -tutkijaa edistivat myés vuo-
den aikana omien alojensa vaikuttavuutta seké arktisella alueella ett3 globaalisti.

Lapin yliopistolle kuuluvan Arktikumin tiedekeskuksen uusi pysyva nayttely Vastakohtien Arktis rikkoi enna-
tyksia. Arktikumissa vieraili vuonna 2025 yhteensa 173 000 kavijaa. Seon 20000 enemman kuin edellisen3
vuonna. Reilussa kymmenessa vuodessa vuotuinen vierailijamaara on kasvanut perati 100 000:lla.
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Muuttuneen turvallisuustilanteen lisddma arktisen tiedon tarve nakyi Arktisessa keskuksessamm. useina
mediaesiintymisina, julkisina keskustelutilaisuuksina ja taustakeskusteluina sidosryhmien kanssa.

Yliopistokaupunkiyhteistyé Rovaniemen kaupungin kanssa oli merkittava osa alueellista vuorovaikutusta.
Yhteistyo6ta kehitettiin strategisena kumppanuutena, jonka painopisteita olivat opiskelijoiden hyvinvointi ja
asuminen, viestintayhteistyo, tutkimus- ja kehittdmisyhteistyo seka alueen vetovoiman ja pitovoiman vah-
vistaminen. Yhteistyo kytkeytyi osaksi valtion ja yliopistokaupunkien valista kansallista kumppanuus- ja
ekosysteemimallia.

Yliopisto vahvisti yhteiskunnallista vuorovaikutustaan solmimalla strategisen yhteistyésopimuksen Saame-
laisalueen koulutuskeskuksen ja Saamelaismuseo Siidan kanssa. Sopimus yhdistda aiemmat yhteistydmuo-
dot ja luo puitteet pitkaaikaiselle yhteiselle toiminnalle saamelaiskulttuuriin ja alkuperaiskansoihin liitty-
vissa tutkimuksen ja koulutuksen teemoissa. Tavoitteena on edistda tutkimusta ja tutkimukseen perustu-
van tiedon hyddynnettavyytt3, lisata asiantuntijavaihtoa ja opiskelijoiden mahdollisuuksia harjoitteluun ja
opinnaytet6ihin. Myds toimitilojen yhteiskayttoa edistetaan.

Lapin hyvinvointialueen kanssa tehty yhteistyésopimus muodosti perustan tutkimus-, koulutus- ja asian-
tuntijayhteistyolle seka tukee monitoimijaista kehittamista hyvinvoinnin, terveyden ja palvelujarjestelmien
uudistamisessa. Sopimus vahvistaa tutkimusperusteista paatoksentekoa ja osaamisen kehittamista Lapissa
seké Lapin korkeakoulukonsernin toimintaa (Lapin ammattikorkeakoulu on sopimuskumppani).

Lapin yliopisto teki tiivista yhteisty6ta Lapin kauppakamarin kanssa vahvistaakseen elinkeinoeldman ja
korkeakoulutuksen rajapintaa. Taiteiden tiedekunnassa pilotoitiin tyéelamaarviointia, jonka tavoitteena oli
parantaa koulutuksen ty6eldmarelevanssia ja yritysyhteisty6ta. Yhteistyo tuki PK-yritysten TKI-toimintaa
seka osaavan tydvoiman saatavuutta Lapissa. Lisdksi yliopisto osallistui Lapin kauppakamarin johtamaan
verkostoyhteistyohon, jonka tavoitteena oli vahvistaa korkeakoulujen ja elinkeinoeldman yhteistyota alu-
eella.

Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen kehittimista seurattiin toteuttamalla yhteistydkysely sidosryhmille.
Tulosten mukaan yhteisty6 Lapin yliopiston kanssa koettiin luottamuksellisena ja asiantuntijuuteen perus-
tuvana, ja erityisesti tutkimusosaaminen seka aluekehitysosaaminen korostuivat. Kysely toi esiin myés ke-
hittdmiskohteita, kuten yhteistyon tavoitteiden selkeyttamisen seka vuorovaikutuksen ennakoitavuuden ja
yliopiston ndkyvyyden ja viestinndn parantamisen.

Lapin yliopiston maine suuren yleisén keskuudessa vahvistui vuoden 2025 valtakunnallisessa kyselytutki-
muksessa. Myonteista kehitysta tapahtui myos talouden, tuotteiden ja palveluiden seka vuorovaikutuksen
osa-alueilla. Yliopiston vahvuuksina korostuivat vastuullisuus seka laadukkaat tuotteet ja palvelut, mika
lisasi sidosryhmien luottamusta ja suosittelua.

4.9 Vastuullisuus

Lapin yliopisto asemoituu strategisesti luovaksi edellakavijaksi ja vastuulliseksi toimijaksi erityispiirteindan
arktinen toimintaymparisto ja toiminta saamelaisalueella. Toiminta on ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuuri-
sesti ja taloudellisesti kestava3, ja sita edistetaan jatkuvassa vuorovaikutuksessa sidosryhmien ja kumppa-
neiden kanssa. Strategiset valinnat ja tutkimuksen karkialueet ohjaavat toimintaa ja tukevat vastuullisuu-
den teemoja. Lapin yliopisto on sitoutunut yliopistojen rehtorineuvosto Unifin julkaisemiin kestavan kehi-
tyksen ja vastuullisuuden teeseihin. Kestavyys- ja vastuullisuustyon tavoitteiden taustana ovat mm. YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable Development Goals, SDGs) ja Pariisin ilmastosopimus.

Lapin yliopiston kestavyys- ja vastuullisuusohjelma valmistui. Ohjelma antaa puitteet yliopiston Idhivuosien
kestavyys- ja vastuullisuustyélle. Siihen on koottu Lapin yliopistolle olennaiset ja keskeisimmat



20

vastuullisuustyon kehittdmisalueet ja niihin liittyvat toimenpiteet. Kestavyys- ja vastuullisuusohjelman laa-
dinta oli yliopistoyhteison yhteinen ponnistus. Kestavyys- ja vastuullisuusohjelma integroitiin strategian
toimeenpanosuunnitelmaan 2025-2028.

Yliopiston toiminta tuotti vuonna 2025 arviolta 2902 tonnin hiilipdastot. Paastot vahenivat edellisvuo-
desta n. 6 %. Hankintojen ja matkustamisen paast6t vahenivat eniten.

Esimerkkeja vastuullisuuden kehittamisesta

e Lapin korkeakoulukonsernin hankintaohjelma valmistui. Se ohjaa hankintoja tehtdessa huomioi-
maan kestavyys- ja vastuullisuusndkokulmat.

e Lapinyliopiston tilastrategia péivitettiin. Se pyrkii mahdollistamaan opetus-, tutkimus- seka tuki-
tehtavien sujuvan, yhteiséllisen ja turvallisen hoitamisen. Sen tavoitteena on myos yliopiston kay-
t6ssa olevien tilojen kdytdn tehostaminen seka tilakustannusten kasvun estaminen.

¢ Matkustusohje uudistettiin. Siina ohjeistetaan arvioimaan matkustamisen tarpeellisuuden lisaksi
my®&s matkan toteutustapaa. Matkustamisen tai matkustamatta jattamisen vaikutuksia arvioidaan
ympariston, talouden ja sosiaalisen vaikutuksen ndkékulmasta. Matkustamisen sijaan suositaan en-
sisijaisesti muita vaihtoehtoisia ratkaisuja (esim. etdosallistuminen). Matkustusohjeessa suositel-
laan myos junamatkustamista lentamisen sijaan.

e Sijoitusstrategia kuvattuna tasekirjassa sivulla 33.

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin vuosille 2025-2026.

o Henkil6stolle tarjottiin vastuullisuusvalmennusta. Jarjestettiin mm. webinaarisarja teemana Moni-
muotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden edistdminen johtamisessa ja tydyhteisossa.

e Lapinyliopisto liittyi mukaan allekirjoittajaksi Suomalaisen Tiedeakatemian julkilausumaan kesta-
vyysmurroksen vauhdittamiseksi. Lapin yliopiston edustajat osallistuvat aktiivisesti kestavan kehi-
tyksen ja vastuullisuuden kansallisiin tyépajoihin ja seminaareihin (mm. Unifin kestavan kehityk-
sen ja vastuullisuuden teesien péivitys).

5 Lapin korkeakoulukonserni

Lapin korkeakoulukonsernin toimintaa kehitettiin erityisesti vahvistamalla omistajaohjausta, strategista
valmistelua ja konsernitason yhteistyota. Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulu etenivat yhteisessa
omistajaohjauksessa muun muassa sijoitusvarallisuuden hallinnan osalta, kun yliopistolle ja ammattikor-
keakoululle hyvaksyttiin yhteinen sijoitusstrategia ja varainhoidon malli. Strategisen valmistelun painopis-
teina olivat konsernitasoinen tilastrategia ja kokonaisvaltainen kehittdmissuunnitelma, joiden tavoitteena
on tilankdyton tehostaminen ja tilojen ristiin- ja yhteiskayton lisadminen.

Lisaksi kdynnistettiin strateginen valmistelutyo vastauksena korkeakoulukentan rakenteellisiin muutoksiin.
Tavoitteena on syventaa konserniyhteistyota yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteisty6ta erityisesti
koulutuksessa, tutkimusinfrastruktuurien kaytossa seka alueellisessa yhteistydssa Kemin, Tornion ja Rova-
niemen kaupunkien kanssa. Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksessa yliopiston edustajina jatkoivat
rehtori Antti Syvajarvi (hallituksen pj.), professori Satu Uusiautti ja suunnittelujohtaja Jorma Puuronen.

Lapin korkeakoulukonsernin neuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa kasitellen kokouksissaan korkeakou-
lujen visioty6ta ja konsernirakenteiden kehittamista (Duaalimalli+), koulutusyhteistyon tilaa ja syventa-
mista, hyvinvointialan yhteisty6ta seka korkeakoulujen panostuksia arktiseen turvallisuuteen. Lisdksi neu-
vottelukunta osallistui julkaisemallaan kannanotolla Rovaniemen opiskelija-asuntotilanteesta kdytavaan
keskusteluun.
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Ramboll Oy suoritti LUC Palveluiden ulkoisen arvioinnin, jolla haettiin mm. vastausta kysymykseen, onko
vuonna 2020 valittu palveluiden jarjestdmismalli vastannut tavoitteisiin, joita yhteistydlle asetettiin. Arvi-
ointi kohdennettiin kolmeen kokonaisuuteen: palvelutarjontaan ja palvelutuotannon ohjaukseen, palvelui-
den johtamiseen seka palveluiden sopimusohjaukseen. Suoritettu arviointi oli kehittava ja se perustui lah-
tétietoanalyysin, johdon haastatteluihin sekad LUC Palveluiden henkildstélle suunnattuun kyselyyn. Arvi-
ointi tunnisti toiminnan vahvuuksia, nosti esiin onnistumisia ja kirjasi suosituksia kehittamistoimenpiteiksi.

5.1 Konsernin talouden tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Tuotot 115382463 110442 804 106782 343 103435086
Ylijaama/Alijaama 5686 683 10104 394 5956 620 -1442 469
Ylijadman osuus liikevaihdosta 4,9 % 9.1% 56% -1,4%
Liikevaihdon muutos % 4,5% 34% 32% -0,6 %
Liikevoitto % 1,4% 40% 2,3% 12%
Sijoitustoiminnan tuotto kdyvin arvoin % 6,5 % 12,2% 11,2% -142%
Oman pddoman muutos % 6,8% 14,5 % 9.2% 1,6 %
Quick ratio 2,7 2,7 2,9 3,0
Maksuvalmius / Kassan riittavyys péivissa 82 75 98 102
Omavaraisuusaste % 80,4 % 80,3% 77,8% 75,3%
Nettovelkaantumisaste % -215% -17,7 % -28,0% -30,4%

Taydentava rahoitus (% liikevaihdosta) 32,5(28,2 %) 28,2(25,5%) 29,8 (28,0%) 30,0(29,0 %)

Lapin korkeakoulujen hallitukset hyvaksyivat Lapin korkeakoulukonsernille yhteisen sijoitusstrategian. Li-
saksi korkeakoulujen hallitukset tekivat yhteisen paatoksen, jonka mukaan sijoitusvarallisuuden hoidossa
siirrytdan nk. tayden valtakirjan varainhoidon malliin. Salkunhoitomalliksi valittiin ankkurimalli, jossa sijoi-
tusvarallisuutta hoidetaan yhden yhteisen paavarainhoitajan ja hanta tukevien erikoistuneiden varainhoi-
tajien toimesta.

Lapin ammattikorkeakoulu Oy:lle on hyvaksytty kiinteisto- ja kampusstrategia 2030 syksylla 2023. Lapin
yliopiston tilastrategia 2030 hyvaksyttiin elokuussa 2025, minka jalkeen kaynnistyi Lapin korkeakoulukon-
sernin yhteisen tila- ja kiinteistdstrategia 2035:n valmistelu. Konsernitasoisella tilastrategialla ja kokonais-
valtaisella kehittamissuunnitelmalla lisdtdan tilojen ristiin- ja yhteiskayttoa, tilojen kayton tehokkuutta
seka tilakustannusten osuuden pienenemista suhteessa kaikkiin toimintakuluihin.

LUC Palveluiden kehittdminen eteni vuonna 2025 ulkoisen arvioinnin pohjalta. Kehittamistydssa painottui-
vat palveluiden asiakaslahtdisyyden vahvistaminen, palveluprosessien selkeyttdminen ja palvelutoiminnan
strateginen kytkenta korkeakoulujen tavoitteisiin. Arviointi toimi yhteisena perustana palveluiden pitka-
janteiselle kehittamiselle ja konsernitason toimintamallien vahvistamiselle.

Digitalisaation ja tekoalyn hyédyntaminen nousivat vuonna 2025 keskeisiksi lapileikkaaviksi teemoiksi La-
pin korkeakoulukonsernin toiminnassa. Erityisesti LUC Palveluissa tarkasteltiin digitalisaation mahdolli-
suuksia toiminnanohjauksen, tiedontuotannon, viestinnan ja arvioinnin kehittdmisessa. Vuoden aikana
kaynnistettiin tekoalyn hyédyntamiseen liittyvia kokeiluja ja pilotteja, ja samalla kiinnitettiin huomiota hen-
kiloston osaamisen kehittamiseen seka vastuulliseen ja hallittuun kdyttéonottoon. Digitalisaatiota tarkas-
teltiin strategisena mahdollistajana, joka tukee palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja sujuvuutta.

Vuonna 2025 edistettiin Lapin korkeakoulukonsernin kieli- ja viestintdkoulutuksen uudistamista osana kor-
keakoulujen strategista yhteisty6ta. Tavoitteena oli rakentaa strategisesti johdettu ja yhtendinen koko-
naisuus, joka tukee opiskelijoiden sujuvia opintopolkuja, kansainvalistymista seka koulutuksen laatua.
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Kehittamistyo kytkeytyi opetus- ja kulttuuriministerion kanssa solmittuun tulossopimukseen kaudelle
2025-2028. Vuoden aikana kdynnistettiin yhteistyorakenteiden ja vastuiden tarkastelu seka valmisteltiin
pitkan aikavalin ratkaisuja konsernitason koulutusyhteistyén vahvistamiseksi.

Vuonna 2025 valmisteltiin Lapin korkeakoulukonsernin kansainvélistymispalveluiden ja -toimintojen uu-
delleenorganisointia. Tavoitteena oli vahvistaa kansainvalistymisen strategista roolia seka selkeyttia kon-
sernitason vastuita ja toimintamalleja. Kansainvalistymista tarkasteltiin osana koulutuksen, tutkimuksen ja
palvelutoiminnan kokonaisuutta, ja sen kehittamisella pyrittiin tukemaan korkeakoulujen vetovoimaa, ver-
kostoitumista ja kansainvalista vaikuttavuutta.

5.2 Konsernin tilikauden jalkeiset kehitysnakymat

Konsernin tuleviin kehitysnakymiin vaikuttavat keskeisesti yliopiston tulevaisuusarviot, jotka on esitetty
kappaleessa 5.3.

Molempien korkeakoulujen OKM:n perusrahoituksen arvioidaan olevan I3hivuosina pienempi kuin vuonna
2025. Tasta huolimatta korkeakouluissa panostetaan uusiin avauksiin: yliopistossa huipukkuuteen ja am-
mattikorkeakoulussa mm. uuteen logistiikan koulutusalaan. Muun ulkopuolisen rahoituksen, mm. hankera-
hoituksen, kasvattaminen on kummankin korkeakoulun tavoitteena. Tahdn myos ohjaa OKM:n osoittamat
TKI-panostukset. Konsernin suotuisa kehitys vaatii vakaata ja laadukasta toimintaa, yha kehittyvaa TKI-
toimintaa ja mahdollisuuksien mukaan konsernissa resurssien tehokasta yhteiskaytt6a. Lahivuosien tavoit-
teena on huolehtia korkeakoulujen kilpailukyvysta ja suunnitelmallisesti hyodyntaa taseita erityista talou-
dellista panostusta vaativissa tilanteissa tulevaisuuden toimintakyvyn ja rahoituksen varmistamiseksi.

Lapin korkeakoulukonsernin tilastrategia 2035 ja kokonaisvaltainen kehittdmissuunnitelma on valmisteilla.
Tavoitteena on, ettd ne valmistuvat vuoden 2026 aikana.

Korkeakoulujen sijoitusvarallisuuden varainhoitajan kilpailutusprosessi saadaan paatokseen ja korkeakou-
lujen sijoitusvarallisuudet siirtyvat nk. tdyden valtakirjan varainhoitajalle.

Vastuullisuus ja kestava kehityksen tavoitteet tulevat yha vahvemmin vaikuttamaan korkeakoulujen toi-
mintaan ja sitd kautta myos talouteen. Huomiona, etta naihin panostaminen voi jopa kasvattaa kustannuk-
sia.

5.3 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Valtiovarainministerion laatimassa julkaisussa Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2026-2029 on hallitus-
ohjelman mukaisina ministeritkohtaisina toimenpiteina opetus- ja kulttuuriministeriolle kirjattu tuleville
vuosille mm. T&K-rahoituksen korotukset seka yliopistoille ettda ammattikorkeakouluille. Tama ohjaa kor-
keakoulujen ulkoisen rahoituksen kasvattamiseen samalla kun OKM:n perusrahoitusta leikataan korkea-
kouluilta. Aloituspaikkamaariin tulee pysyva lisays.

Sijoitusvarallisuus ja vahva tase ovat perusedellytyksia korkeakoulujen tulevaisuuden varmistamiselle. Nii-
den turvin pystytdan tekemaan tulevaisuuteen vaikuttavia panostuksia, joita perusrahoitus ei mahdollista.

Korkeakoulujen kansainvélista toimintaa vahvistetaan. Kansainvaliset kumppanuudet, projektit seka henki-
I6kunta- ja opiskelijavaihdot ovat tarkeita opetuksen ja tutkimuksen laadun, osaamisen, vetovoiman ja ta-
louden ndkokulmasta.

Korkeakoulukonsernien maara kasvaa Suomessa. Konsernirakenteilla vahvistetaan korkeakoulujen profi-
loitumista ja synergiaetuja.
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5.4 Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Konsernissa ei ole olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jéalkeen.

5.5 Konsernissa kaypaan arvoon merkittyjen rahoitusvalineiden riskit ja
niiden hallinta

Konsernin tiedot vastaavatyliopiston tietoja, ja asia on kasitelty rahoitusriskien yhteydessa.

6 Riskit ja niiden hallinta
6.1 Strategiset riskit

Vuonna 2025 Lapin yliopiston strategiset riskit liittyivat korkeakoulujarjestelman rakenteellisiin muutok-
siin, yliopistojen rahoitusmallin painotuksiin seka kilpailun kiristymiseen koulutuksessa ja tutkimuksessa.
Rahoitusmallin uudistuminen korostaa kilpailtua tutkimusrahoitusta, kansainvalisyytta ja kykya toimia tii-
vistyvassa korkeakoulukentassa. Keskeinen strateginen riski on yliopiston kyky sopeutua muutoksiin ja
tehda riittavan selkeita strategisia valintoja riskien hallitsemiseksi.

Koulutuksessa riskit liittyivat vetovoimaisten hakukohteiden ja koulutustarjonnan kehittamiseen rajallisilla
resursseilla, opinto- ja tutkintopolkujen toimivuuteen seka koulutuksen laadun turvaamiseen samanaikai-
sesti tutkintomaarien kasvupaineiden kanssa. Lapin korkeakoulukonsernissa strategisesti tarkeda on toimi-
vien opinto- ja tutkintopolkujen rakentaminen. Riskina on kyvyttémyys luoda em. kokonaisuuksia, mika hei-
kentaisi koulutuksen vetovoimaa. Riskienhallinta edellyttaa koulutuksen vahvuuksien tunnistamista, opis-
kelupolkujen sujuvoittamista, laadun varmistamista ja kansainvéalisyyden vahvistamista.

Lisdantynyt etityo ja -opiskelu loi, sekd mahdollisuuksia etta riskeja. Strategiset riskit liittyivat opetuksen
ja tutkimuksen sisaltdjen ja toimintatapojen soveltuvuuteen etdna tapahtuvassa toiminnassa seka yhteisén
kokemusten, saavutettavuuden ja hyvinvoinnin turvaamiseen muutoksessa. Naihin riskeihin aktiivisesti
vastaamalla luodaan edellytyksia opetuksen ja tutkimuksen onnistumiselle.

Tutkimuksessa strategiset riskit kytkeytyivét strategisten tutkimuskarkien (tutkimusyhteiséjen) vahvista-
miseen, uudistumiskykyyn sekd menestymiseen yha ohjelmaperusteisemmassa ja konsortioita suosi-vassa
tutkimusrahoituksessa. Samalla tutkimuksen riippumattomuuteen ja tieteen rooliin kohdistuvat epai-lyt
voivat heikent3a yliopistollisen toiminnan yhteiskunnallista legitimiteettia ja resursointia.

Strategiset riskit liittyivat myos inhimillisen pddoman toimintakykyyn. Opiskelijoiden ja henkiléstén osaa-
minen ja hyvinvointi ovat keskeisia yliopiston menestykselle. Julkiseen keskusteluun nousevat yksittaiset
tapahtumat voivat lisiksi aiheuttaa mainehaittaa. Vuonna 2025 riskienhallinnan painopisteita olivat yhtei-
sollisen toimintakulttuurin vahvistaminen, johtamisen tukeminen seka opiskelun ja tyénteon edellytysten
turvaaminen.

Lisaksi strategiset riskit liittyivat Lapin korkeakoulukonsernina sidosryhmayhteistydssa onnistumiseen ja
konserniyhteistyon vaikuttavuuteen. Korkeakoulukentin konsolidoituminen korostaatarvetta profiloitua
vahvuusalueilla ja saavuttaa yhteistydssa konkreettisia synergiaetuja, joilla hallitaan taloudellisia, demo-
grafisia ja strategisiariskeja.

6.2 Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit liittyivat vuonna 2025 toimintaympariston jatkuviin ja vaikeasti ennakoitaviin muutok-
siin. Globaalit epavarmuustekijat heijastuivat korkeakouluyhteison turvallisuuteen, talouteen ja
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hyvinvointiin seka yliopiston kykyyn toteuttaa perustehtaviaan. Turvallisuus, koulutuksen ja tutkimuksen
onnistuminen, vakaa talous ja koettu hyvinvointi muodostivat perustan yliopiston toiminnalle.

Koulutuksessa operatiiviset riskit kohdistuivat tutkinto- ja opintopolkujen toimivuuteen, oppimisymparis-
téjen kehittamiseen ja tutkintotuotannon lisidmiseen laadusta tinkimatta. Aiemmin tunnistettujen kehitys-
haasteiden jatkumona korostui tarve tunnistaa koulutuksen vetovoimaiset kivijalat ja kehittaa kansainvali-
sia karkikoulutusohjelmia seka tutkintokoulutuksena etta jatkuvan oppimisen keinoin. Riskien hallinta
edellyttaa koulutuksen toteuttamista suuremmissa kokonaisuuksissa, digitalisaation hyédyntamista, kan-
sainvélisten ohjelmien edistamista ja yksikkorajoja ylittdvaa yhteistyota.

Tutkimuksessa operatiiviset riskit liittyivat tutkimusintensiivisyyden vahvistamiseen ja kansainvélisen tut-
kimuksen laajapohjaiseen toteuttamiseen. Riskind on tutkimustoiminnan keskittyminen suppealle joukolle,
mika edellyttaa yhteisollisten ja monialaisten toimintamallien vahvistamista.

Opiskelijoiden hyvinvointiin ja elinolosuhteisiin liittyvat haasteet muodostivat edelleen merkittavan riski-
tekijan. Opintososiaalisten etuuksien heikkeneminen ja Rovaniemen asuntotilanne voivat heikentia opis-
kelukykya ja hidastaa opintojen etenemista. Tilanteen hallinta edellyttia vaikuttamisty6ta ja yhteistyota
paikallisten toimijoiden kanssa.

Kyberturvallisuus ja toimintavarmuus korostuivat operatiivisina riskeina. Kasvaviin kyberuhkiin vastaami-
nen edellyttdd kokonaisturvallisuuden kehittamistd, varautumisharjoitusten toteuttamista ja teknisen ky-
vykkyyden yllapitamista.

Uutena kasvavana riskina tunnistettiin tekodlyn nopeasti lisidantyva kaytto. Jokaisen tydelamaa ja arkea
mullistavan tyokalun riskienhallinta edellyttia eettisten linjausten sopimista, tietoturvan ja tietosuojan
varmistamista sekd "tekoélykriittisyyden" vahvistamista.

6.3 Rahoitusriskit

Yksi merkittavin rahoitusriski on OKM:n perusrahoituksen vdheneminen sen perusteella, ettd asetettuja
toiminnallisia tavoitteita ei saavuteta. Rahoitusriskit liittyivat koulutusvastuiden ja rahoitusmallin paino-
tusten muutoksiin seka kiristyvaan kilpailuun tutkimusrahoituksesta. Perustehtavien siirtyminen konsorti-
oihin ja ohjelmiin lisda haastetta huolehtia toiminnallisesta tuloksellisuudesta rajallisilla resursseilla. Yli-
opiston kyky luopua tarvittaessa vakiintuneista kaytannoista seka ketteryys resurssien uudelleen kohden-
tamisessa korostuivat vuonna 2025.

Tutkimusrahoituksen kilpailun kiristyessa haasteena on tutkimuksen yha strategisempi ja ohjelmaperustei-
sempi rahoitus. Lapin yliopiston riskina on, etta se ei menesty riittavasti kilpaillussa tutkimusrahoituksessa
ja toimi tehokkaasti TKI-yhteistydssa sidosryhmien ja elinkeinoeldmén kanssa.

Kaypaan arvoon merkittyjen rahoitusvalineiden riskit ja riskien hallinta kasittelee kaytannossa yliopiston
sijoitusvarallisuutta ja sijoitusvarallisuuden kehitykseen ja hoitoon liittyvia riskeja. Lapin korkeakoulukon-
sernissa on hyvaksytty Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n yhteinen sijoitusstrate-
giavuonna 2025. Sijoitusstrategiassa kasitellaan sijoittamiseen liittyvat riskit ja riskien hallinta. Sijoitus-
strategian padkohdat, sisaltaen riskit ja riskien hallinnan, on kuvattu tasekirjassa tuloslaskelman liitetie-
doissas. 33-34.

6.4 Vahinkoriskit

Vahinkoriskeissa painottuivat fyysisen ja digitaalisen toimintaympariston turvallisuus, tilojen terveellisyys
jakaytettavyys seka varautuminen kriiseihin. Korkeakoulukonsernin turvallisuustyota kehitettiin LUC-kor-
keakouluyhteisén kokonaisturvallisuuden mallin pohjalta riskiperustaisesti. Tavoitteena oli turvallisuus-
kulttuurin vahvistaminen ja turvallisen opiskelu- ja tydymparistén varmistaminen. LUC-tasoisen tila- ja
kiinteistostrategian valmistelu pienentaa osaltaan riskia.
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Kaytannon toimenpiteina korostuivat kyberturvallisuuskyvykkyyden yllapito, turvallisuusjohtamisen ke-
hittdminen, valmiusharjoitukset, viranomaisyhteisty6 seka opiskelijoiden ja henkildston turvallisuuspereh-
dyttdminen. Ty6turvallisuuden ja tydsuojelun riskienhallintaan ja varmistamiseen hankittiin ja otettiin
kayttoon erillinen sdhkoinen riskienhallintajarjestelma.



Tilinpaatos

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
LIIKEVAIHTO
Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

LIIKEVOITTO

Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot
Muut lahjoitustuotot
Varainhankinnan kulut

Varainhankinnan tuotto

Sijoitustoiminta
Tuotot
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Kulut
Myyntitappiot
Muut kulut
Sijoitustoiminnan kdyvan arvon muutos
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotto

Rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Rahoitustuotot ja -kulut (netto)

VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAA-
TOSSIIRTOJA JAVEROJA

Tilinpaatossiirrot
Rahastosiirrot

Tuloverot
Vihemmist6osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO)

Konserni

1.1.-31.12.2025

Konserni

1.1.-31.12.2024

Yliopisto

1.1.-31.12.2025
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Yliopisto

1.1.-31.12.2024

82898 904,19 82283 000,00 42817 000,00 43547 000,00
27352919,52 23644172,17 16 562 054,83 14842 678,01
2083460,35 1697 282,81 1318 308,10 796459,76
3047 178,65 2818349,03 8129 604,75 7546 189,70
11538246271  110442804,01 68826 967,68 6673232747
-80621396,52 -74.300 960,64 -47 672 504,80 -45 457 992,40
-4189714,26 -3986 662,70 -1366 606,01 -1205542,15
-28993030,90 -27789 385,53 -18 792 207,97 -18 52025322
113804 141,68  -106077 008,87 -67831318,78 -65183787,77
1578321,03 4365795,14 995 648,90 1548539,70
0,00 0,00 0,00 0,00
10800,00 530000,00 0,00 500 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
10800,00 530000,00 0,00 500 000,00
9656379 5538346
475308,93 43435369 287 256,26 265 250,11
67379,96 99 605,96 66 959,70 99550,26
0,00 0,00 0,00 0,00
-55412,00 -16 875,00 -55412,00 -16 875,00
-34 476,64 -74106,10 -27 976,55 -59519,23
437191751 8116 735,96 2636 883,82 474153152
4921281,55 8615097,97 2907711,23 5029 937,66
947 336,87 1098 128,82 76344436 827113,60
-393431,64 -682 898,20 -393208,29 -682 886,87
553 905,23 415 230,62 370236,07 144 226,73
7064 307,81 13926 123,73 4273596,20 7222704,09
-19006,96 -556 017,05 -11085,35 -503 764,32
-30871,03 -1584,46 -26 961,90 0,00
-1327746,95 -3264 128,50
5686 682,87 10104 393,72 4235 548,95 6718 939,77



Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Kiinteistoyhtitosakkeet
Muut pitkaikaiset sijoitukset

Rahastojen varat
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainan korkosuojaus, arvostukset
Alv-kompensaatio saaminen

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Maksetut ennakot

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
827 966,34 969 678,67 59474754 710972,38
440611,39 808 163,38 440611,39 808 163,38

0,00 41532,05 0,00 41532,05
1268577,73 1819 374,10 1035 358,93 1560 667,81
329421,61 397 391,60 0,00 0,00
20727 098,28 22672 116,35 1258229,15 1006 596,52
4441596,17 4182765,35 2108 265,99 1908 385,57
10281144 102811,44 102811,44 102811,44
1737 403,17 1139983,63 789 550,34 563243,35
27 338 330,67 28495 068,37 4258 856,92 3581036,88
0,00 0,00 12572 620,00 12572 620,00
350633,63 258501,53 8 409,40 8 409,40
389891,43 665891,43 257 120,00 533120,00
11664 199,00 11 664 199,00 11664 199,00 11664 199,00
74126 594,20 70222 676,69 47873534,10 45704 650,28
86531318,26 82811268,65 72 375 882,50 70482 998,68
698743,71 679 682,55 469 247,43 458 162,08
115836 970,37 113805 393,67 78 139 345,78 76 082 865,45
500515,55 428 124,03 500515,55 428 124,03
369 004,05 509 227,30 369 004,05 509 227,30
200 000,00 200 000,00 200000,00 200 000,00
1069 519,60 1137 351,33 1069 519,60 1137 351,33
8794 679,57 8073569,13 4613 957,25 4512 964,52
678518,12 745 888,88 657 515,70 708 665,56
324953145 2999759,89 1102 867,69 840213,00
67 992,42 32099,93 5441272 400,00
12790721,56 11851317,83 6428753,36 6062 243,08
25 666 897,67 21908475,91 10 749 320,50 10 137 479,90
39527 138,83 34897 145,07 18 247 593,46 17 337 074,31
155 364 109,20 148702 538,74 96 386 939,24 93419 939,76



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Omakatteiset rahastot
Muut sidotut rahastot
Toimintapddoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat

Saadut ennakot

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni
31.12.2025

23336 105,11

421216,99
69874371
3682 663,75
9304 165,05
46 355 164,060
5686 682,87
89484741,54

30237 695,20
7 366071,53

6000 000,00
81442517
471575,88

7 286 001,05

600000,00
6065 450,86
2144022,35
4602 358,79
7577767,88

20989 599,88
28275 600,93

155 364 109,20

Konserni
31.12.2024

23336105,11

421216,99
679736,75
368266375
9304 165,05
36 255 202,04
10104 393,72
83783483,40

28 909 948,25
7 366071,53

6 600 000,00
797 804,60
550 000,00

7 947 804,60

600 000,00
781217577
1760453,33
3815716,59
6706 885,27

20695 230,96
28 643035,56

148702 538,74

Yliopisto
31.12.2025

23336 105,11

0,00

469 247,43
3219 663,75
9304 165,05
36 912 299,54
4235 548,95
77 477 029,83

6000 000,00
0,00
471575,88
6471575,88

600 000,00
3530045,12
1098 112,40
1956271,15
525390486

12438 333,53
18 909 909,41

96 386 939,24
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Yliopisto
31.12.2024

23336 105,11

0,00

458 162,08
3219 663,75
9304 165,05
30193359,77
6718 939,77
73230395,53

6 600 000,00
0,00
550000,00

7 150 000,00

600000,00
4701281,19
971252,19
1662549,99
5104 460,86
13039 544,23
20189 544,23

93419 939,76



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Voitto/Tappio ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja
Poistot ja arvonalentumiset
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Kayvan arvon muutos *
Rahoitustuotot ja -kulut
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittdmat verot
Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden luovutustulot
Saadut investointiavustukset
Myénnetyt lainat (-)
Lainasaamisten takaisinmaksut
Investoinnit sijoituksiin
Luovutustulot sijoituksista
Sijoitusten muut nettotuotot
Maksetut vilittémét verot
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Oman pagoman lisdykset
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitk3aikaisten lainojen nostot
Pitk3aikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Maksetut verot osingot ja muu voitonjako
Maksetut valittdmét verot
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos

(A+B+C) lisays (+) / vdhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vihennys (-)

Konserni
1.1.-31.12.2025

Konserni
1.1.-31.12.2024

Lapin yliopisto
1.1.-31.12.2025
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Lapin yliopisto
1.1.-31.12.2024

7064 308 13926 068 4273596 7222648
4189714 3986 663 1366 606 1205542
0 13 0 13

514744 278000 276 000 278000
-96 564 -55383 0 0
-4371918 -8116736 -2 636884 -4741532
-349 213 -8 625 16 429 -23156
0 0 0 0

-1349 079 -1170717 -298 679 -481720
693452 -492711 -679 635 -52942
189 547 246762 189780 246 693
-682 962 -1535417 -867 285 -1095242
-30871 -1584 -26 962 0
5771159 7056 332 1612968 2558 306
-3251453 -4792469 -1708830 -2691813
154100 1430850 0 0
393048 1542854 189713 778378

0 0 0 0

0 0 0 0

468 000 -12086 237 468 000 -8484763

0 169 104 0 0
1022918 1372004 850856 1115520
0 0 0 0
-1213386 -12 363 895 -200261 -9282678
0 -70397 0 -70397

0 0 0 0

-600 000 -600000 -600 000 -600000
0 0 0 0

0 0 0 0

-189 780 -243 840 -189780 -243 829
0 0 0 0

0 0 0 0

9491 70397 0 70397
-780 289 -843 840 -789780 -843 829
3777 483 -6 151404 622926 -7 568 201
21908476 28099286 10 137 480 17722829
25666 898 21908476 10749 321 10 137 480
679 683 640276 458 162 441015
698744 679 683 469 247 458 162
3777 483 -6 151404 622926 -7 568 201

* Kdyvanarvon muutos sisiltia realisoitumattomat arvonmuutokset

Rahoituslaskelman erien kohdistustapaa on tarkennettu tilikaudella. Muutos vaikuttaa rahavirtojen esittamiseen eri paaryhmiss&, minka
vuoksi tilikauden tiedot eivit ole kaikilta osin vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen.
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Liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Poistosuunnitelma

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintameno on arvostettu hankintamenoon vihen-
nettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Kayttéomai-
suuden hankintameno siséltd3d kompensoitavan arvonlisdveron 31.12.2011 asti. 1.1.2012 alkaen kayttéomaisuuden han-
kintameno on kirjattu ilman arvonlisdveroa, paitsi projektitoiminnan hankinnat, jotka kirjataan verollisena. Suunnitelman

mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.
Poistot lasketaan hyddykkeen aktivointikuukaudesta alkaen.

Kayttéomaisuuden aktivointiraja on 10.000 euroa 1.1.2020 alkaen
Kayttéomaisuuden yleisimmin kdytetyt poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet 4-5 vuotta, tietojarjestelmat 8 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 4 vuotta

Rakennukset 10-30 vuotta

Rakennelmat 10 vuotta

Maa- ja vesirakenteet 15 vuotta

Koneet ja kalusto 4-6 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n osakkeet on arvostettu Valtioneuvoston maarittelemaan arvoon ja muut osakkeet on
arvostettu hankintahintaan.

Pysyvien vastaavien rahoitusomaisuuden laadintaperiaatteet vastaavat OKM:n talouskoodistossa maariteltya kirjausta-
paa, jonka mukaan rahoitusomaisuus arvostetaan kdypaan arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikuttei-
sesti.

Erdpéaivaan asti pidettavat rahoitusvarat (jvk-lainat, yritystodistukset yms.) on arvostettu kdypaan arvoon ja kdyvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Monivuotisten hankkeiden jaksottaminen

Monivuotisina hankkeina kasitelldan sellaiset rahoituspaatokseen tai sopimukseen perustuvat hankkeet, joiden paatty-
mispdiva on 31.12. jalkeen.

Monivuotisten hankkeiden osalta on kaytetty niin sanottua nollakatemallia, jossa keskeneraisen projektin tuotto-odotus
on nolla ja vasta projektin paatyttya kirjataan projektin voitto tai tappio. Hankkeiden omarahoitusosuus sisaltyy tuloslas-
kelmaan.

Tilinpaatoksessa esitetdan keskeneriisten hankkeiden saamiset siirtosaamisissa ja saadut ennakot lyhytaikaisissa ve-
loissa siten, ettd hankkeella voi olla vain joko saamista tai ennakkoa.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen esittaminen liitetiedoissa

Rahoitusvarat on luokiteltu arvostusperiaatteiden maarittamista varten seuraaviin ryhmiin:

Rahoitusvarojen ryhma Instrumentti Arvostusperiaate

1. Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat- | Rahastosijoitukset, korko-, séhké- ja valuutta- | Kaypa arvo, arvonmuutokset kirjataan
tavat rahoitusvarat johdannaiset tulosvaikutteisesti

Myynti- ja lainasaamiset, maaraaikaistalletuk-

. . Jaksotettu hankintameno
set ja muut vastaavat saamiset

2. Laina ja muut saamiset

Rahoitusvelat on luokiteltu arvostusperiaatteiden maarittamista varten seuraaviin ryhmiin;

Rahoitusvelkojen ryhma Instrumentti Arvostusperiaate

Kaypa arvo, arvonmuutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti

1. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-

tavat rahoitusvelat Korko-, sdhké- ja valuuttajohdannaiset

2. Jaksotettuun hankintamenoon  kirjatut

. Velkakirjainstrumentit Jaksotettu hankintameno
rahoitusvelat

Avustusten kasittely
Yliopistolain perusteella maksettava arvonlisdverokompensaatio on kirjattu taseeseen, myds pysyvien vastaavien han-
kintamenojen osalta. Arvonlisdveron kirjaamisessa on kaytetty nettomenetelmaa.

Yliopistolain mukaan Opetus- ja kulttuuriministerion myéntama perusrahoitus on esitetty yleisavustuksena.
Investointiavustukset sisaltyvat taseen netotustileihin ja rahoituslaskelman investointien rahavirtaan.

Tuloslaskelman tai taseen esittimistavan muuttaminen
Tuloslaskelman ja taseen kaavat noudattavat yliopistojen taloushallinnon koodistossa maéaritettya muotoa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden oikaisut
Tilikauden osalta ei ole aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia oleellisia tuottoja ja kuluja eik3 virheiden oikaisuja.

Edellisen tilikauden tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikausien 2024 ja 2025 tulokset ovat vertailukelpoiset kesken&an.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikausien 2024 ja 2025 tiedot ovat vertailukelpoisia keskenaan vastuiden osalta.

Valuuttamairiiset erit

Ulkomaanrahan maaraiset velat on muutettu euromaaraiseksi tilinpaatéspaivan kurssiin.
Kaikki saamiset on kirjattu euromaaraisina.

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Yliopistokonsernin tilinpdatékseen on yhdistelty Lapin Ammattikorkeakoulu Oy (kotipaikka Rovaniemi) tytaryhtiona
seka Arktikum-palvelu Oy osakkuusyhtiona.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskinaiset saamiset ja velat on eliminoitu.
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta ja tilikauden tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyhtié on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion
tilikauden tuloksesta on esitetty rahoituserissa.

Kaikki saamiset on kirjattu euromaaraisina.

Laadintaperiaatteet sijoitustoimintaan liittyen
Yliopiston sijoitusomaisuus on arvostettu taseessa markkina-arvoon ja ne kirjataan KPL 5:2a §:n mukaisesti kdypddn arvoon.
Yliopisto noudattaa KPL 5:2a § mukaisesti voimassa olevia IAS-standardeja ja niihin liittyvid arvostusperiaatteita.

Sijoitusomaisuus on arvostettu kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti.




Tuloslaskelman liitetiedot

Tuloslaskelman liitetiedot

Toiminnan tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Yhteensa

Toiminnan muut kulut
Aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot
Vuokrat
Matkakulut
Apurahat
Kirjallisuus
Kayttéoikeudet ja patentit
Tyé6terveyshuolto
Muut kulut
Yhteensa

Henkilostoa koskevat liitetiedot
Tilikauden palkat, palkkiot ja eldkekulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Lomapalkkavelan muutos

Lomapalkkojen henkiléstosivukuluvelan muutos

Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Varainhankinnan tuotot ja kulut
Varainhankinnan tuotot
Muut lahjoitustuotot
Varainhankinnan kulut
Yhteensa
Sijoitustoiminta
Tuotot
Osuus osakkuusyrityksen voitosta (Arktikum)
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Kulut
Myyntitappiot
Muut kulut
*Sijoitustoiminnan kayvan arvon muutos
Yhteensa

*Myyntivoitot realisoitumaton
*Myyntitappiot realisoitumaton
Yhteensa

Rahoitustoiminta
Tuotot
Muut tuotot
Osinkotuotot
Kulut
Muut kulut
Lainan korkosuojaus
Yhteensa

Rahastosiirrot
Tuloverot

Vihemmist6éosuus tilikauden tuloksesta

Konserni
1.1.-31.12.2025

Konserni
1.1.-31.12.2024

Lapin yliopisto
1.1.-31.12.2025
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Lapin yliopisto
1.1.-31.12.2024

82898 904,19 82283 000,00 42817 000,00 43547 000,00
27352 919,52 23644 172,17 16 562 054,83 14842 678,01
2083460,35 1697 282,81 1318 308,10 796 459,76
3047 178,65 2818 349,03 8129 604,75 7546 189,70
115382462,71 110442804,01 68 826 967,68 66732 327,47
2953179,42 2924290,68 1325 647,59 1432594,46
8857 026,70 8596720,88 4580125,01 449144949
7 650 380,39 7539438,31 7190770,26 7103 250,10
2754738,78 2738612,07 1865 314,40 1939372,42
1414059,84 1324 164,13 725700,96 669 687,91
992845,51 1034 346,14 970 346,58 1007 271,79
870112,97 707 644,20 404 451,36 352 680,94
839 164,22 747732,11 556815,98 542 840,38
266152307 2176437,01 1173035,83 981105,73
28 993 030,90 27789 385,53 18792 207,97 18 520 253,22
66 645077,08 62096 018,34 39567 337,32 38006 381,39
11409 138,69 10558 085,31 6907 029,23 6582 134,80
1791018,61 1321477,76 1050 356,91 775 463,80
621513,12 311839,65 101 621,77 104 207,31
154 649,02 13539,58 46 159,57 -10 194,90
80621 396,52 74300 960,64 47 672 504,80 45457 992,40
4189714,26 3986 662,70 1366 606,01 1205 542,15
0,00 0,00 0,00 0,00
10800,00 530000,00 0,00 500000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
10800,00 530000,00 0,00 500 000,00

96 563,79 55383,46
475 308,93 434 353,69 287 256,26 265 250,11
67 379,96 99 606,19 66 959,70 99 550,49
0,00 0,00 0,00 0,00
-55412,00 -16 875,00 -55412,00 -16 875,00
-34 476,64 -74 106,10 -27 976,55 -59519,23
437191751 8116735,96 2636 883,82 4741531,52
4921 281,55 8615098,20 2907711,23 5029 937,89
9814016,01 11495936,61 6121162,05 6012038,49
-5442 098,50 -3 379 200,65 -3484 278,23 -1270506,97
4371917,51 8116735,96 2636 883,82 4741531,52
367 308,43 722915,87 183415,92 451 900,65
580028,44 375212,95 580028,44 375212,95
-465 823,16 -521840,21 -465 599,81 -521828,88
72 391,52 -161058,22 7239152 -161058,22
553905,23 415 230,39 370236,07 144 226,50
-19 006,96 -556 017,05 -11085,35 -503 764,32
-30871,03 -1584,46 -26 961,90 0,00

-1327 746,95 -3264 128,50
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Sijoitustoiminta Lapin korkeakoulukonsernissa
Organisoituminen

Lapin yliopistolle ja Lapin ammattikorkea Oy:lle on perustettu yhteinen korkeakoulukonsernin sijoitustyéryhma 1.10.2024 alkaen. Rehto-
rit ovat paattaneet sijoitustyéryhman kokoonpanon siten, ettd tydryhméassa on 3 jasentd kummastakin korkeakoulusta. Vaikka sijoitustyo-
ryhma on yhteinen, tekee kummankin korkeakoulun rehtori sijoitustoimintaa koskevat paitokset erikseen.

Sijoitusstrategia

Lapin yliopiston hallitus hyvaksyi yliopiston ja ammattikorkeakoulun uuden yhteisen sijoitusstrategian 24.4.2025 ja Lapin ammattikorkea-
koulu Oy:n hallitus 13.6.2025. Tata ennen oli korkeakoulukohtaset sijoitusstrategiat, joita tarkennettu monelta eri osa-alueelta.

Sijoittamisen yleiset periaatteet

Sijoitustoiminta on paasaantoisesti vain kassavarojen sijoittamista, mutta ndiden varojen lisaksi korkeakoulut voivat ottaa vastaan myos
lahjoitusvaroja. Sijoitustoiminnassa otetaan huomioon néihin varoihin mahdollisesti asetetut ehdot. Sijoitustoiminnan tavoitteena on ta-
sainen ja ennustettava tuottovirta pitkalld aikavalilla korkeakoulutoiminnan rahoittamiseksi ottamalla hallittuja riskejd seka padgoman
reaaliarvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla sijoitustoiminnan hoitamisesta aiheutuvien kustannusten jalkeen. Varojen sijoittamisessa on
noudatettava huolellisuutta, vastuullisuutta ja kiytettava riittivaa asiantuntemusta sijoituspaatosten tukena. Sijoitustoiminnan avuna
sijoitustyéryhma voi kayttaa varainhoidon palveluita joko konsultatiivisena tai tdyden valtakirjan varainhoitona. Kaytettaessa ulkopuo-
lista varainhoitajaa tulee talldinkin noudattaa sijoitusstrategian mukaisia periaatteita, rajoituksia ja ehtoja.

Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Korkeakoulut toimivat ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla ja tama periaate ohjaa my6s sijoitustoimintaa. Korkea-
koulujen sijoitustoiminnassa otetaan huomioon julkisin varoin rahoitettuun yhteisé6n kohdistuvat yhteiskunnalliset velvoitteet ja jul-
kishallinnossa hyvidksyttavat toimintaperiaatteet. Sijoituskohteen toimiala tai toimintatavat eivit saa olla ristiriidassa korkeakouluja oh-
jaavien lakien, arvojen, tehtavien ja toimintaperiaatteiden kanssa. Lisaksi vastuullisuus edellyttda avoimuutta, sijoitusprosessin lapinaky-
vyyttd ja asianmukaista raportointia. Seka palveluntuottajilta etta sijoituskohteilta edellytetdan yhteiskuntavastuun kantamista seka la-
kien ja sdadoksien noudattamista.

Sijoitustoiminnan kestdvan kehitykseen vaikuttamisen keinona on paaasiallisesti salkun sijoituskohteiden valinta. Vastuulliset valinnat
kohdistuvat sijoituskohteisiin, joiden voidaan arvioida edistdvan kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista. Ymparistovastuun osalta
sovelletaan kestavan rahoituksen tiedonantoasetusta (SFDR) ja sijoitusten tulisi sijoittua artiklan 8. ja 9. mukaisiin sijoitustuotteisiin. Vas-
tuultaan heikompia arvioita ja luokituksia saavia sijoituskohteita pyritaan valttamaan, ellei ole perustellusti ndhtavissa, etta luokitus tulee
nousemaan ldhiaikoina. Pitkan aikavalin tavoitteena on vahahiiliset sijoituskohteet ja hiilineutraali sijoitussalkku. Sosiaalisen vastuullisuu-
den osalta palveluntuottajilta ja sijoituskohteilta edellytetdan esimerkiksi ihmisoikeuksien kunnioittamista ja irtisanoutumista kaikenlai-
sesta syrjinnasta kuten rodun, sukupuolen tai idn perusteella tapahtuvasta syrjinnisti. Hyvaan hallintotapaan liittyvassa vastuullisuu-
dessa huomioidaan muun muassa johdon palkitsemisjirjestelmat ja verovastuun kantaminen. Ymparistévastuun, sosiaalisen vastuun ja
hyvaan hallintotapaan liittyva vastuullisuuden arvioinneissa kaytetaan hyvaksi ESG-luokituksia.

Varallisuuserien luokittelu

Mahdolliset sijoituskohteet luokitellaan niin sanottuihin matalamman riskitason, korkeamman riskitason ja vaihtoehtoisiin sijoituskohtei-
siin. Matalamman riskitason kohteisiin sijoitetaan lyhyen aikavalin tuottojen saamiseksi ja likviditeetin varmistamiseksi. Vastaavasti pit-
kan aikavalin sijoituksia tehdaan joukkolainoihin ja osakeinstrumentteihin ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin.
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Riskit ja niiden hallinta

Kassaylijaaman sijoittamisessa tiedostetaan sijoitustoiminnan riskit. Riskit voidaan luokitella maksuvalmiusriskiin, luottoriskiin ja markki-
nariskiin. Korkeakoulujen maksuvalmiusriskill3 tarkoitetaan sit3, etta niiden rahan l3hteet eivat kata korkeakoulujen vilitdnt4 rahan kayt-
t6a. Vastaavasti luottoriskilld tarkoitetaan uhkaa, ettei lainanottaja kykene maksamaan lainaa takaisin lainanantajalle. Luottoriskin suu-
ruus heijastuu kohteen tuottovaatimuksessa. Markkinariskeja ovat korkoriski, valuuttariski, hintariski ja likviditeettiriski. Korkovirtariski
on suurimmillaan lyhytaikaisissa korkosijoituksissa ja korkohintariski on suuremmillaan pitk3aikaisissa korkosijoituksissa. Sijoitustoimin-
nassa haetaan tasapainoa naiden vililla. Sijoitustoiminnan riskia pyritdan vahentamaan sijoituskohteiden vastuullisilla ja huolellisilla valin-
noilla, kohteiden poissulkemisella ja tehokkaalla hajautuksella. Toiminnassa korostuu pitkajanteisyys, laaja hajautus seka hallittu riskin-
otto. Tama3 edellyttida suunnitelmallista riskien tunnistamista, mittaamista ja tarvittaessa riskeilta suojautumista. Potentiaalisista sijoitus-
kohteista hankitaan ennen sijoituspaatosta riittavasti informaatiota, kohteita analysoidaan ja niiden roolia salkussa arvioidaan.

Sijoitukset hajautetaan siten, ett3 viltetdan sijoitusten maantieteellisesta sijainnista, yritys- ja toimialakohtaisuudesta seka kiytettyjen
sijoitusvalineiden yksipuolisuudesta aiheutuvaa riskia esimerkiksi vertaamalla allokaatiota MSCI World -indeksiin. Sijoitukset voidaan
tehdd MSCI World -indeksissa oleviin maihin. Rahastosijoituksissa edellytetaan UCITS-direktiivin (Undertakings for Collective Invest-
ment in Transferable Securities) vaatimusten tayttymista. Riskien hajauttamisen turvaamiseksi tavoitteena on, ett3 yksittdisen padiomaris-
killisen sijoituksen osuus koko sijoitussalkun markkina-arvosta ei ylita pitkaaikaisesti 5 prosenttia. Sijoituksia tehtaessa ulkomaalaisiin
kohteisiin huomioidaan eri maiden verotuskaytannaét ja sijoituksiin liittyvat kustannukset. Riskia pyritddn myés vahentamaan poissulke-
malla potentiaalisten sijoituskohteiden joukosta korkeamman riskin hedge-rahastot (vipurahastot), suorat kiinteistésijoitukset, ns. krypto-
valuutat ja muut vastaavat kohteet seka niita aktiivisesti hyodyntédvat rahastot tai indeksisijoitukset. Johdannaisten kaytossé ollaan erit-
tain pidattyvaisia. Niité voi kayttaa vain tarkan harkinnan jalkeen salkun tuoton suojaamiseen. Johdannaissijoitukset rahastojen sisalla
ovat sallittuja.

Sijoitusvarallisuuden vuotuinen arvonkehitys voi poiketa asetetusta pitkan aikavalin tuottotavoitteesta ja olla siten my6s negatiivinen
lyhyemmalla aikavalilla, minka hallitus hyviksyy. Todettakoon selvyyden vuoksi, etta realisointipakkoa ei synny, vaikka yksittaisen sijoi-
tuskohteen markkina-arvo, esim. laskusuhdanteen tai markkinaepatasapainon vuoksi, olisi kohteen hankintahintaa alempana. Vastaavasti
korkeakoulut eivat myoskaan realisoi yksittaista sijoitustaan pelkastaan siita syysta, etta sen painoarvo on noussut muihin sijoituskohtei-
siin ndhden paremman kehityksen vuoksi.

Sijoitustoimintaan liittyy my6s mahdollinen maineriski. Maineriskia pienennetaan seuraavien toimien avulla: i) noudattamalla ymparis-
to6n, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan (ESG) liittyvia periaatteita esimerkiksi poissulkemalla toimialoja tai yrityksié, ii) raportoi-
malla sijoitusten tuotot ja riskit seka laatimalla vastuullisuusarvioinnin, iii) laatimalla ohjeet ja seuraamalla niita tarkasti sijoitusten hyvak-
symiseksi ja hylkaamiseksi, iv) kuuntelemalla sidosryhmien mielipiteita ja huolenaiheita sijoitustoiminnasta, v) hyédyntamalla riippumatto-
mia asiantuntijoita arvioimaan sijoitustoimintaa ja sen vastuullisuutta, vi) arvioimalla ennakkoon, miten eri sijoitukset voivat vaikuttaa
maineeseen ja laatimalla tarvittaessa kriisinhallintasuunnitelma, ja vii) korostamalla maineriskien merkitysta ja niiden hallinnan tarkeytta
hallituksen jasenille ja varainhoitajille.

Allokaatio ja tuottotavoite

Korkeakoulujen riskinsietokyky asettuu tasolle, jota voi pitaa kohtalaisena, joka tarkoittaa sité, etta sijoitussalkun tavoitteena on markki-

natilanne huomioon ottaen hyva pitkan aikavalin tuotto (yli 5 vuotta) ja valmius ottaa kohtuullisesti riskia. Sijoitussalkun arvo voi vaihdella
melko paljon; esimerkiksi +/-15 % vuodessa. Pitkan aikavalin (yli 5 vuotta) vuotuinen reaalituottotavoite asettuu 3-6 prosenttiin ja tavoit-

teen pohjana ovat yleiset markkinoiden pitkan aikavalin tuotto-odotukset. Tavoitteelliset varallisuuserien perusallokaatiot ovat matalam-
man riskitason sijoitukset 30 % (vaihteluvali 15%-40%), korkeamman riskitason sijoitukset 60 % (vv 40 %-75 %) ja vaihtoehtoiset sijoituk-

set 10 % (vv. 0 %-25 %). Mikali nykytilanne poikkeaa esitetyst3 taulukosta kurssikehityksen johdosta, ei tilanne aiheuta vlittémia toimen-
piteita. Myos perustellusta syysta voidaan sijoitusstrategiasta poiketa.

Sijoitustoiminnnan vastuunjako, organisointi ja raportointi

Sijoitustoiminnan strateginen vastuu on korkeakoulujen hallituksilla. Rehtorien nimedma konsernin yhteinen sijoitustyéryhmé valvoo ja
ohjaa sijoitusstrategian toteutumista.

Konsultatiivisessa varainhoidossa seka Lapin yliopiston rehtori ett3 Lapin ammattikorkeakoulun rehtori tekee oman korkeakoulunsa
osalta operatiiviset paatokset sijoituksista sijoitustyéryhman esityksesta. Rehtorien tekemat sijoituspaatokset toimeenpanee talousjoh-
taja.

Tayden valtakirjan varainhoidossa korkeakoulujen rehtorit valtuuttavat oman korkeakoulunsa osalta varainhoitajan tekemaan sijoitus-
paatokset sijoitusstrategian reunaehtojen seka toimeksiannon perusteella.

Varainhoitajan tulee jarjestaa sijoitusten raportointi korkeakouluille niin, etta se tuottaa sijoitetusta kokonaisvarallisuudesta riittavét ja
ajantasaiset tiedot paatéksentekoa ja valvontaa varten.

e o

Sijoitusstrategian toimeenpano

Korkeakoulujen hallitukset tekivat 13.6.2025 yhteispaatoksen siits, ettd korkeakoulut siirtyvat tiyden valtakirjan varainhoidon malliin.
Salkunhoitomalliksi valittiin ankkurimalli, jossa korkeakoulujen sijoitusvarallisuutta hoidetaan yhden yhteisen paavarainhoitajan ja hanta
tukevien erikoistuneiden varainhoitajien toimesta. Sijoitustyéryhma on paatoksen jalkeen valmistellut varainhoitajan kilpailutusta. Kilpai-
lutusprosessin arvioidaan olevan valmis Q2/2026.



Liiketoiminnan tuloslaskelma

Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOISSA ESITETTAVA KULULAJIKOHTAINEN

TULOSLASKELMAMUOTO
(KPA 1339/1997 1:18)

Laadittu Lapin yliopiston elinkeinotoiminnan osalta

1 LIIKEVAIHTO

5 Materiaalit ja palvelut

5a Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5aa Ostot tilikauden aikana

5ab Varastojen lisdys (-) tai vahennys
5b Ulkopuoliset palvelut O

6 Henkilostokulut

6a Palkat ja palkkiot

6b Henkilosivukulut

6ba Eldkekulut

6bb Muut henkil6sivukulut

7a Suunnitelman mukaiset poistot

8 Liiketoiminnan muut kulut

9 LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

11 VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA
ERIA

13 VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA

15 Tuloverot

17 TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

3808,25
6941
0,00

353 640,63

351426,10
0,00
63478,16
7723,38
326,67

2025
985 773,25

-357 518,29

-422 954,31

0,00

205 300,65

205 300,65

205 300,65

-26 961,90

178 338,75

2906,88
99,23
0,00

334 640,68

162708,75
0,00

27 155,35
3958,04
0,00

35

2024
545020,43

-337 646,79

-193822,14

0,00

13551,50

13 551,50

13 551,50

0,00

13 551,50



Toimintakohtainen tuloslaskelma

Toimintokohtainen erittely yliopiston varsinaisen toiminnan tuotoista ja kuluista
Erittely varsinaisen toiminnan tuotoista ja kuluista 1000 €
(Toimintokohtainen tuloslaskelma)
1.1.-31.12.2025
VARSINAINEN TOIMINTA

Koulutustoiminta

Tuotot

Korkeakoulun valtionrahoitus 18784
Avustustuotot 9249
Liiketoiminnan tuotot 159
Muut tuotot 3648
Kulut

Kulut yhteensat 31574
Koulutustoiminta yhteensd 267
Tutkimustoiminta

Tuotot

Korkeakoulun valtionrahoitus 19811
Avustustuotot 6213
Liiketoiminnan tuotot 1065
Muut tuotot 3658
Kulut

Kulut yhteens3 30054
Tutkimustoiminta yhteensd 692

Muu yhteiskunnallinen toiminta

Tuotot

Korkeakoulun valtionrahoitus 4221
Avustustuotot 1101
Liiketoiminnan tuotot 94
Muut tuotot 823
Kulut

Kulut yhteens3 6203
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensd 36
Tuloslaskelman liikevoitto/-tappio 4274
Liikevoiton/-tappion jilkeiset erat

Tilinpaatossiirrot -11
Tuloverot -27

Vilittdmat verot
Tilikauden voitto/tappio 4236

36

1.1.-31.12.2024

18767
8572
122
3219

30136
544

20188
5280
617
3501

28731
855

4592
991
58
826

6317
150

7223

-504

6719



Taseen liitetiedot

Aineeton omaisuus

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Viahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Investointiavustukset 1.1.
Lisaykset

Siirrot erien valilla
Investointiavustukset 31.12.
Kertyneet poistohyvitykset 1.1.
Poistohyvitykset

Kertyneet poistohyvitykset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten jasiirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta

Ennakkomaksut ja muut keskeneraiset aineetto-

mat hankinnat*

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Viahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Viahennysten jasiirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta

Konserni
31.12.2025

2797 321,42
52 446,00
0,00

84 329,80
2934097,22
-1827 642,75
0,00

-278 488,13
-2 106 130,88
-11762,78
0,00

0,00
-11762,78
11762,78
0,00
11762,78
969 678,67
827 966,34
10404,00

4552 146,12
0,00

0,00

0,00

4552 146,12
-3743982,74
0,00

-367 551,99
-4111534,73
808 163,38
440 611,39

41532,05
0,00

0,00
-41532,05
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
41532,05
0,00

Konserni
31.12.2024

276357179
33749,63
0,00

0,00

2797 321,42
-1566790,11
0,00
-260852,64
-1827 642,75
-11762,78
0,00

0,00
-11762,78
11762,78
0,00
11762,78
1196781,68
969 678,67
8248,19

4552 146,12
0,00

0,00

0,00
4552146,12
-3 335000,97
0,00

-408 981,77
-3743 982,74
121714515
808 163,38

32524,17
9007,88
0,00

0,00
41532,05
0,00

0,00

0,00

0,00
32524,17
41532,05
227115

Lapin yliopisto
31.12.2025

2010970,95
40 800,00
0,00

0,00
2051770,95
-1299998,57
0,00

-157 024,84
-1457 023,41
-11762,78
0,00

0,00
-11762,78
1176278
0,00
11762,78
710972,38
594747,54
10 404,00

4552 146,12
0,00

0,00

0,00

4552 146,12
-3743982,74
0,00

-367 551,99
-4111534,73
808 163,38
440611,39

41532,05
0,00

0
-41532,05
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
41532,05
0,00

37

Lapin yliopisto
31.12.2024

1977 221,32
33749,63
0,00

0,00
2010970,95
-1146 508,85
0,00
-153489,72
-1299 998,57
-11762,78
0,00

0,00
-11762,78
1176278
0,00
11762,78
83071247
710972,38
8248,19

4552146,12
0,00

0,00

0,00
4552146,12
-3335000,97
0,00

-408 981,77
-3743 982,74
121714515
808 163,38

32524,17
9007,88
0

0,00
41532,05
0,00

0,00

0,00

0,00
32524,17
41532,05
2271,15



Taseen liitetiedot

Aineeton omaisuus yhteensa
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Investointiavustukset 1.1.
Lisdykset

Siirrot erien valilla
Investointiavustukset 31.12.
Kertyneet poistohyvitykset 1.1.
Poistohyvitykset

Kertyneet poistohyvitykset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta

Aineellinen omaisuus

Maa-alueet

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valill3

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Rakennukset

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Viahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten jasiirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Investointiavustukset 1.1.
Lisdykset

Siirrot erien valilla
Investointiavustukset 31.12.
Kertyneet poistohyvitykset 1.1.
Poistohyvitykset

Kertyneet poistohyvitykset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-erin osalta

Konserni

31.12.2025

739099959
52 446,00
0,00
4279775
7486 243,34
-5571625,49
0,00

-646 040,12

-6 217 665,61

-11762,78
0,00

0,00
-11762,78
11762,78
0,00
11762,78
1819 374,10
1268 577,73
10 404,00

397 391,60
0,00
-67 969,99
0,00
32942161
0,00
0,00
0,00
0,00
397 391,60
329421,61

37449 128,64
188 348,21
-395591,86
345563,42

37 587 448,41
-14 195780,91
87 337,94
-2240208,77
-16 348 651,74
-725 659,82
0,00

0,00

-725 659,82
81303,44
69532,99
150836,43
22608 991,35
20663 973,28
48 166,57

Konserni

31.12.2024

7 348 242,08
4275751
0,00

0,00

7 390 999,59
-4901791,08
0,00

-669 834,41

-5571625,49
-11762,78
0,00

0,00
-11762,78
11762,78
0,00
11762,78
2446 451,00
1819374,10
10519,34

397391,60
0,00
0,00
0,00
397 391,60
0,00
0,00
0,00
0,00
397391,60
397 391,60

39858031,78
1969477,18
-5387 133,57
1008 753,25
37449 128,64
-16 430 149,22
2730175,20
-495 806,89
-14195780,91
-210 659,82
0,00

-515 000,00
-725 659,82
55187,12

26 116,32
81303,44
23407 409,86
22 608 991,35
226 373,48

Lapin yliopisto
31.12.2025

6 604 649,12
40800,00
0,00
-41532,05
6603 917,07
-5043981,31
0,00

-524 576,83

-5568 558,14

-11762,78
0,00

0,00
-11762,78
11762,78
0,00
11762,78
156066781
1035 358,93
10 404,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1620210,82
90 247,62
0,00
345563,42
2056021,86
-149 924,59
0,00
-232211,40
-382 135,99
-510659,82
0,00

0,00

-510 659,82
46 970,11
48 032,99
95003,10
1006 596,52
1258 229,15
2221341

38

Lapin yliopisto
31.12.2024

656189161
4275751
0,00

0,00

6 604 649,12
-4481509,82
0,00
-562471,49

-5043 981,31

-11762,78
0,00

0,00
-11762,78
11762,78
0,00
11762,78
208038179
1560667,81
10519,34

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

142747,82
1201682,08
0,00
275780,92
1620210,82
-99 636,09
0,00
-50288,50
-149 924,59
-60 659,82
0,00

-450 000,00
-510 659,82
40187,12
678299

46 970,11
22 639,03
1006 596,52
70197,07



Taseen liitetiedot

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten jasiirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Investointiavustukset 1.1.
Lisdykset

Siirrot erien valill3
Investointiavustukset 31.12.
Kertyneet poistohyvitykset 1.1.
Poistohyvitykset

Kertyneet poistohyvitykset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-eran osalta

Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Investointiavustukset 1.1.
Lisdykset

Siirrot erien valilla
Investointiavustukset 31.12.
Kertyneet poistohyvitykset 1.1.
Poistohyvitykset

Kertyneet poistohyvitykset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Ennakkomaksut ja muut keskeneriiset aineelliset

hankinnat*

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valill3

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Viahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Investointiavustukset 1.1.
Lisdykset

Siirrot erien valilla
Investointiavustukset 31.12.
Kertyneet poistohyvitykset 1.1.
Poistohyvitykset

Kertyneet poistohyvitykset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-eran osalta

Konserni
31.12.2025

24230461,53
1261383,74
0,00
76976971
26261614,98
-17 609 072,39
0,00

-2257 642,38
-19866 714,77
-5968041,43
-92 150,10
-307 174,17

-6 367 365,70
3529417,64
884 644,02
4414061,66
4182765,35
4441596,17
277 132,01

129411,57
0,00

0,00

0,00
129411,57
-26 600,13
0,00

0,00

-26 600,13
-516,46
0,00

0,00
-516,46
516,46
0,00
516,46
102811,44
102811,44

1186 564,61
1749 274,56
0,00

-1158 130,88
1777 708,29
0,00

0,00

0,00

0,00

-46 580,98
-300898,31
307 174,17
-40 305,12
0,00

0,00

0,00

1139 983,63
1737 403,17
385119,62

Konserni
31.12.2024

19253 106,53
1467 692,65
-51033,71
3560696,06
24230461,53
-15465 867,99
5103371
-2194238,11
-17 609 072,39
-3493880,93
-272 546,03
-2201614,47
-5 968 041,43
2707020,11
822 397,53
3529417,64
3692804,50
4182765,35
362 688,59

129411,57
0,00

0,00

0,00
129411,57
-26 600,13
0,00

0,00

-26 600,13
-516,46
0,00

0,00
-516,46
516,46
0,00
516,46
102811,44
102811,44

4692 660,88
1063 353,04
0,00

-4 569 449,31
1186 564,61
0,00

0,00

0,00

0,00
-1492887,81
-1270307,64
2716 614,47
-46 580,98
0,00

0,00

0,00
3199773,07
1139 983,63
136 995,92

Lapin yliopisto
31.12.2025

12526 387,33
79259383
0,00

237 357,12
13556 338,28
-9 983 335,62
0,00

-863 336,91
10846 672,53
-1342377,64
137,34

-172 357,10
-1514 597,40
707 711,50
205486,14
913197,64
1908 385,57
2108 265,99
192 227,87

129411,57
0,00

0,00

0,00
129411,57
-26 600,13
0,00

0,00

-26 600,13
-516,46
0,00

0,00
-516,46
516,46
0,00
516,46
102811,44
102811,44

569075,27
785 188,59
0,00
-541388,49
812875,37
0,00

0,00

0,00

0,00
-5831,92
-189850,21
172 357,10
-23 325,03
0,00

0,00

0,00
563243,35
789 550,34
181728,63
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Lapin yliopisto
31.12.2024

10481 548,02
1001509,58
0,00

1043 329,73
12526 387,33
-9190468,16
0,00

-792 867,46
-9983335,62
-608 843,23
-272546,03
-460 988,38
-1342377,64
514 409,19
193302,31
707711,50
1196 645,82
1908 385,57
212876,24

129411,57
0,00

0,00

0,00
129411,57
-26 600,13
0,00

0,00

-26 600,13
-516,46
0,00

0,00
-516,46
516,46
0,00
516,46
102811,44
102811,44

1442 322,22
445863,70
0,00
-1319110,65
569075,27
0,00

0,00

0,00

0,00

-410 988,38
-505 831,92
910 988,38
-5831,92
0,00

0,00

0,00
1031333,84
563 243,35
7082546



Taseen liitetiedot

Aineellinen omaisuus yhteensa
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten jasiirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Investointiavustukset 1.1.
Lisdykset

Siirrot erien valilla
Investointiavustukset 31.12.
Kertyneet poistohyvitykset 1.1.
Poistohyvitykset

Kertyneet poistohyvitykset 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Alv-kompensaatio tase-erdn osalta

Konserni
31.12.2025

63392 957,95
3199006,51
-463561,85
-42797,75
66085 604,86
-31831453,43
87 337,94
-4497 851,15
-36 241 966,64
-6740798,69
-393048,41
0,00

-7 133 847,10
3611237,54
954 177,01
4565 414,55
28431 943,37
27 275 205,67
710418,20

Konserni
31.12.2024

64 330 602,36
4500522,87
-5438167,28
0,00

63392 957,95
-31922617,34
2781208,91
-2690045,00
-31831453,43
-5197 945,02
-1542853,67
0,00
-6740798,69
2762723,69
848513,85
3611237,54
30800 190,47
28431943,37
726057,99

Lapin yliopisto
31.12.2025

14 845 084,99
1668 030,04
0,00

41532,05

16 554 647,08
-10159 860,34
0,00
-1095548,31
-11255 408,65
-1859385,84
-189712,87
0,00
-2049098,71
755 198,07
253519,13
1008 717,20
3581036,88
4258 856,92
396 169,91
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Lapin yliopisto
31.12.2024

12196 029,63
2649055,36
0,00

0,00

14 845 084,99
-9316704,38
0,00

-843 155,96
-10 159 860,34
-1081007,89
-778 377,95
0,00

-1859 385,84
555112,77
200085,30
755 198,07
2353430,13
3581036,88
353898,77



Taseen liitetiedot
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Asunto Oy Porovaadin

As Oy Valtakatu 36

Kiinteist6 Oy Vilhontalo*
Kustannusosakeyhti6 Vastapaino
Osuuspankin Osuusmaksu
CSC-Tieteen tietotekniikkakeskus
Digile Oy

Certia Oy

HigherEd Hub Finland Oy
Sahkoliittyma Kemin Energia
Sahkoliittyma Tornion Energia
Fimecc Oy

Lapin Informaatioteknologia Laplt Oy
Kirjanpitoarvo 31.12.
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*Kiinteisté Oy Vilhontalo arvonalennus hallituksen pddtokselld 17.12.2025

Osuudet osakkuusyrityksissa
Arktikum-palvelu Oy, Rovaniemi
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kiinteistoyhtiéosakkeet
Suomen yliopistokiinteistét Oy
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Lapin ammattikorkeakoulu Oy

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 31.12.

Omistukset muissa yrityksissa

Muut yritykset

Suomen yliopistokiinteistét Oy 31.12.2025
Suomen yliopistokiinteistét Oy 31.12.2024
Suomen yliopistokiinteistét Oy 31.12.2023
Suomen yliopistokiinteistét Oy 31.12.2022
Suomen yliopistokiinteistét Oy 31.12.2021

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
59 500,00 59 500,00 59 500,00 59 500,00

152 400,00 152 400,00 152 400,00 152 400,00
0,00 276 000,00 0,00 276 000,00

10 160,00 10 160,00 10 160,00 10 160,00
100,00 100,00 100,00 100,00

2,00 2,00 1,00 1,00
20320,00 20 320,00 20 320,00 20 320,00
8064,00 8064,00 4064,00 4064,00

26 250,00 26 250,00 10575,00 10575,00
31500,00 31500,00 0,00 0,00
39935,83 39935,83 0,00 0,00

40 643,00 40 643,00 0,00 0,00
1016,60 1016,60 0,00 0,00
389891,43 665891,43 257 120,00 533120,00
350633,63 258501,53 8 409,40 8 409,40
350633,63 258501,53 8409,40 8409,40
11664 199,00 11664 199,00 11664 199,00 11664 199,00
11664 199,00 11664 199,00 11664 199,00 11664 199,00
0,00 0,00 12572 620,00 12572 620,00

0,00 0,00 12572 620,00 12572 620,00

12 404 724,06 12588 591,96 24502 348,40 24778 348,40

Yhtién omistus-
osuus %

2,27

2,27

2,27

2,24

2,24

Oma pddoma

67127176949
654202 480,18
634 570833,18
636515 524,62
658 163 453,63



Taseen liitetiedot
Lapin yliopisto

Muut pitkaaikaiset sijoitukset
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Osakkeet Hankinta-arvo Markkina-arvo Kirjanpitoarvo
Elisa Oyj 399486,11 275 124,60 275 124,60
Enento Group Oyj 540460,93 350934,22 350934,22
EQ Oyj 139 803,17 185 640,00 185 640,00
Finnair OYJ 1243067,66 500 316,37 500 316,37
Kesko OyjB 403210,19 57224475 57224475
Nordea Bank 408090,71 1237 692,50 1237 692,50
OriolaQyj B 583414,41 230000,00 230000,00
Orion B 422050,48 629052,95 629052,95
SRV Yhti6t Oyj 90 000,00 96 300,00 96 300,00
TietoEVRY Oyj 405775,36 353007,00 353007,00
Osakkeet yhteena 4635 359,02 4430312,39 4430312,39
Sijoitusrahastot
Ishares Core S and P 500 Ucits ETF 7 986 210,59 14 270 080,38 14 270 080,38
Ishares MSCI Europe Mid Cap Ucits ETF 2515125,51 3727816,52 3727816,52
Ishares MSCI Europe SRI Ucits ETF 3962484,83 5446 133,01 5446 133,01
Ishares MSCI US Small Cap Ucits ETF 3573981,22 5029 681,90 5029 681,90
iShares EURO Corp Bond ESG Ucits ETF 3002 064,62 3192404,64 3192404,64
AMUNDI USD Corporate Bond ESG Ucits ETF 3000961,79 3015880,26 3015880,26
iShares EUR High Yield Corp Bond ESG Ucits ETF 2998 611,69 3309 199,84 3309 199,84
iShares European Property Yield Ucits ETF EUR Dist 447 542,05 378852,10 378852,10
iShares Listed Private Equity Ucits ETF USD (Dist) 44841791 529096,59 529096,59
iShares US Property Yield Ucits ETF USD (Dist) 448 693,58 371257,56 371257,56
Amundi Bloomberg Egual-weight Commodity Ucits ETF 596 216,32 672 656,40 672 656,40
SPDR Morningstar Multi-Asset Glbl Infra Ucits ETF 744 946,67 723967,83 723967,83
Wisdom Tree Physical Gold (DE) 298060,75 643488,98 643488,98
Sijoitusrahastot yhteensa 30023317,53 41310516,01 41310516,01
Privaty equity rahastot
OP-Vuokratuotto-erikoissijoitusrahasto 11 B 980 392,15 831214,70 831214,70
Privaty equity rahastot yhteensa 980 392,15 831214,70 831214,70
JVK-lainat
Orange REGS 5,0 117 000,00 101 397,00 101 397,00
VATFAL 3 163 000,00 198 744,00 198 744,00
Volkswagen Int. 1160 000,00 1001 350,00 1001 350,00
JVK-lainat yhteensa 1440 000,00 1301491,00 1301491,00
Muut pitkaaikaiset sijoitukset yht. 31.12.2025 37079 068,70 47 873 534,10 47 873534,10
Kayvan arvon liitetiedot (rahoitusvilineet); Lapin yliopisto, Liitetietotosite 5.

Kaypa arvo Tuloslaskelmaan mer- Kaypa arvo Tuloslaskelmaan
Rahoitusvaline 31.12.2025 kityt arvonmuutokset 31.12.2024 merkityt arvonmuu-

2025 tokset 2024

JVK-lainat 1301491,00 -138 509,00 1705092,00 -202 908,00
Osakkeet 4430312,39 -205 046,63 3643551,06 -991807,96
Sijoitusrahastot 41310516,01 11287 198,48 39496 252,96 9472 935,43
Privaty equity rahastot 831214,70 -149 177,45 859754,26 -120 637,89
Yhteensa 47 873 534,10 10794 465,40 45704 650,28 8157 581,58




Taseen liitetiedot
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Muut pitkaaikaiset sijoitukset Konserni Konserni
2025 2024
Osakkeet 7 909 288,76 636169243
Sijoitusrahastot 64084 599,64 61296 137,90
Privaty equity rahasto 831214,70 859754,26
JVK-lainat 1301491,00 1705092,00
Muut pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 31.12. 74126 594,10 70222 676,59
Kayvéan arvon liitetiedot (rahoitusvilineet); Konserni
RenOiuSvaline Kaypaarvo | (INCERENST | Kaypsaro | TR
AP0 muutokset 2025 SLIAZ muutokset 2024
JVK-lainat 1301491,00 -138 509,00 1705092,00 -202 908,00
Osakkeet 7 909 288,76 -205 046,63 636169243 -131 106,05
Sijoitusrahastot 64084 599,64 19015 097,60 61296 137,90 14 605 099,07
Privaty equity rahastot* 831214,70 -149 177,45 859754,26 -120 637,89
Yhteensi 74 126 594,10 18 522 364,52 70222 676,59 14 150447,13
Rahastojen varat Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
2025 2024 2025 2024
Lapin yliopistorahasto 394 387,61 385049,12 394 387,61 385049,12
UArctic -rahasto 74 859,82 73112,96 74 859,82 73112,96
Kemijoki -rahasto 81504,28 81720,04 0,00 0,00
Lapin Amk:n stipendirahasto 147 992,00 139800,43 0,00 0,00
Rahastojen varat yhteensa 31.12. 698743,71 679 682,55 469 247,43 458 162,08
Saamisten erittely
Pitkaaikaiset saamiset
Alv-kompensaatio saaminen 369 004,05 509 227,30 369004,05 509227,30
Pohjolan Osuuspankki tuotto-osuusmaksu 200 000,00 200000,00 200000,00 200000,00
Lainan korkosuojaus 500515,55 428 124,03 500515,55 428 124,03
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 31.12. 1069 519,60 1137 351,33 1069 519,60 1137 351,33
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konserniyritykselta 413506,47 349505,73
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 8794 679,57 8073569,13 4200450,78 4163458,79
Muut saamiset 678518,12 745 888,88 657515,70 708 665,56
Keskeneraisten projektien siirtosaamiset 2826 256,73 2731785,07 808 669,15 671500,46
Muut siirtosaamiset 423274,72 267 974,82 294 198,54 168712,54
Maksetut ennakot 67 992,42 32099,93 54412,72 400,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 31.12. 12790721,56 11851317,83 6428753,36 6062 243,08
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 25 666 897,67 21908 475,91 10 749 320,50 10 137 479,90
ARVONLISAVEROKOMPENSAATIO
Arvorlisaverokompensaatioon olkeuttavat brutto- 2692895538 2697498510 1706730479 1748109882
Kompensoitavat arvonlisiverot tilikaudella 5546 383,48 5380331,95 3593004,05 3572227,30
ALV kompensaatiosaatava/-velka 1.1. 272 107,30 854 639,68 1069 911,90 1088 549,10
Saadut kompensaatiot tilikauden aikana -5755 000,00 -5 963 000,00 -3785 000,00 -3591000,00
Kompensoitavat arvonlisiverot tilikaudella 5546 383,48 5380331,95 3593004,05 3572227,30
Alv kompensaatiosaatava/-velka 31.12. 63806,18 272 107,30 878231,35 1069911,90

Liitetietotosite 3.




Taseen liitetiedot
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 1.1.
OKM padomitus

Peruspidioma 31.12.

Muut rahastot

Omakatteiset rahastot Lapin yliopistorahasto 31.12.

Muut sidotut rahastot yhteensa 31.12.

Toimintapddoma 1.1.
Toimintapddaoma 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1.
Lisdykset

Ed. tilikaudenvoitto

Ed. tilikauden tappio
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.
Tilikauden voitto/-tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pdaoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Alv-kompensaatiovelka

Saadut ennakot

Pitkaaikainen vieras padoma 31.12.

Lyhytaikainen vieras padoma

Velat konserniyritykselle

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta

Keskeneraisten projektien saadut ennakot
Muut saadut ennakot

Ostovelat

Lomapalkkavelka

Ennakonpidatysvelka

Projektien rahoitusosuudet
Alv-kompensaatio velka

Muut velat

Muut siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma 31.12.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 31.12.

Lapin yliopisto
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Lapin yliopisto

31.12.2025 31.12.2024
23336 105,11 23336 105,11
0,00 0,00

23336 105,11 23336 105,11
469 247,43 458 162,08
3219 663,75 3219 663,75
9304 165,05 9304 165,05
9304 165,05 9304 165,05
30193359,77 26529456,12
6718 939,77 3663 903,65
36 912 299,54 30193 359,77
4235 548,95 6718 939,77
77 477 029,83 73230395,53
6 000 000,00 6 600 000,00
0,00 0,00
471575,88 550000,00
6471575,88 7 150 000,00
5465,03 0,00

600 000,00 600 000,00
3530045,12 4470281,19
0,00 231 000,00

1092 647,37 971252,19
4269 447,60 4121666,26
905 533,54 874860,95
826 983,09 713785,38
0,00 0,00
223754,52 73903,66
984 457,26 982794,60
12438 333,53 13039 544,23
18 909 909,41 20189 544,23



Taseen liitetiedot

Muut rahastot
Omakatteiset rahastot Lapin yliopistorahasto

Urho Kekkosen rahasto padoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Urho Kekkosen rahasto padoma 31.12.

Pohjolan Osuuspankin stipendirahasto padoma 1.1.
Saadut korot
Hoitokulut

Pohjolan Osuuspankin stipendirahasto padoma 31.12.

Oikeustieteellinen stipendirahasto pdaoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Oikeustieteellinen stipendirahasto padoma 31.12.

Maaherra Oinaan rahasto piddoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Maaherra Oinaan rahasto pddoma 31.12.

Vuorineuvos Halosen rahasto padoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Vuorineuvos Halosen rahasto padoma 31.12.

Olavi Lanton rahasto pddoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Olavi Lanton rahasto pdioma 31.12.

Matti Pelttarin rahasto pddoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

Matti Pelttarin rahasto piioma 31.12.

UArctic -rahasto padoma 1.1.
Saadut korot

Hoitokulut

UArctic -rahasto padoma 31.12.

Omakatteiset rahastot yhteensa Liitetietotosite 4.

Muut sidotut rahastot

*Lapin yliopiston profilointirahasto padoma 1.1.
Saadut lahjoitukset

*Lapin yliopiston profilointirahasto pidioma 31.12.

*Kasvatustieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto pddoma 1.1.

Saadut lahjoitukset

*Kasvatustieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto pddoma 31.12.

*Oikeustieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto piddoma 1.1.

Saadut lahjoitukset

*Oikeustieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto padoma 31.12.

*Taiteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto padoma 1.1.

Saadut lahjoitukset
Palkkakustannukset

*Taiteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto padoma 31.12.

*Yhteiskuntatieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto padoma 1.1.

Saadut lahjoitukset

*Yhteiskuntatieteiden opetuksen ja tutkimuksen rahasto padoma 31.12.

*Arktisen opetuksen ja tutkimuksen rahasto padoma 1.1.
*Arktisen opetuksen ja tutkimuksen rahasto pddoma 31.12.

Muut sidotut rahastot yhteensa 31.12.

*Tdhdelld merkittyjen rahastojen pddoma on kerdtty varainhankinnalla ja lahjoituksilla
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Lapin yliopisto Lapin yliopisto
2025 2024

60 049,85 57799,30
1461,39 2255,24
-5,02 -4,68
61506,21 60049,86
24 443,09 23527,01
594,85 917,99
-2,04 -1,90
25035,90 24 443,09
51362,54 49 437,56
1249,98 1928,98
-4,30 -4,00

52 608,22 51362,54
72 687,48 69 963,27
1768,95 272987
-6,08 -5,66

74 450,35 72 687,48
94 860,95 91305,73
2308,57 3562,61
-7,93 -7,39

97 161,58 94 860,95
55 066,50 53002,70
1340,12 2068,09
-4,61 -4,29

56 402,01 55066,50
26 578,72 25582,59
646,83 998,20
-2,22 -2,07

27 223,33 26 578,72
73112,96 70396,59
1779,06 2746,37
-32,20 -30,00

74 859,82 73112,96
469 247,43 458 162,08
187758947 187758947
0,00 0,00

1877 589,47 1877 589,47
135 000,00 135 000,00
0,00 0,00

135 000,00 135 000,00
670 000,00 170000,00
0,00 500 000,00

670 000,00 670 000,00
65 000,00 78 383,01
0,00 0,00

0,00 -13383,01

65 000,00 65 000,00
300 000,00 300 000,00
0,00 0,00

300 000,00 300 000,00
172 074,28 172 074,28
172 074,28 172 074,28
3219663,75 3219663,75



Konsernitaseen liitetiedot
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Muut rahastot
Omakatteiset rahastot
Lapin yliopistorahasto
Uarctic -rahasto
Kemijoki Oy
Lapin Ammattikorkeakoulun stipendirahasto

Muut sidotut rahastot
Lapin yliopiston profilointirahasto
Lapin AMK kehittdmisrahasto

Toimintapddoma

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto (-tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.

Vahemmist6osuudet

Konsernireservi
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Alv-kompensaatio velka

Saadut ennakot

Pitk&aikainen vieras pdaoma 31.12.

Lyhytaikainen vieras paddoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Muut saadut ennakot

Ostovelat

Lomapalkkavelka

Projektien rahoitusosuudet
Ennakonpidatysvelka
Alv-kompensaatiovelka

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pdaoma 31.12.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 31.12.

Varainhankinnan tuotot

Lahjoitukset yliopistolain 28:n mukaiseen tarkoituk-

seen, josta
vastinrahakelpoista yhteensa

Konserni
2025

23336 105,11
421216,99

394 387,61
74 859,82
81504,28

147 992,00

698743,71

3219 663,75
463 000,00

3682663,75

9304 165,05
46 355 164,06
5686 682,87

89484741,54

30237 695,20
7366071,53

6 000 000,00
814 425,17
471575,88

7 286 001,05

600 000,00
6065 450,86
2144022,35
6497 160,46
1744 155,75
1714 348,23

0,00
1143854,81
1080 607,42

20989 599,88
28 275 600,93

2025
10 800,00
0,00
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Konserni
2024

23336 105,11
421216,99

385049,12
73112,96
81720,04

139 854,63

679736,75

321966375
463 000,00

3682663,75

9304 165,05
36255 202,04
10104 393,72

83783483,40

28 909 948,25
7 366071,53

6 600 000,00
797 804,60
550000,00

7 947 804,60

600 000,00
7812175,77
1760453,33
5720998,32
1341939,81
1568 327,72

0,00

905 449,06

985 886,95

20695 230,96
28 643 035,56

2024 Yhteensa
530000,00 540800,00
0,00 0,00



Vakuudet ja Vastuusitoumukset
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Muut liitetiedot

Vakuudet ja vastuusitoumukset Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto

Muut vastuut 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Velat, j.oiden vakuudeksi annettu rahoitusarvo- Liitetietotosite 6.

papereita
Rahalaitoslainat 6 600 000,00 7 200 000,00 6 600 000,00 7 200 000,00
Pantattujen jvk-lainojen kirjanpitoarvo 1301491,00 1705092,00 1301491,00 1705092,00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 4430 312,39 3643551,06 4430312,39 3643551,06
Pantattujen sijoitusrahastojen kirjanpitoarvo 42141730,71 40356 007,22 42141730,71 40356 007,22
Yhteensa 47 873 534,10 45704 650,28 47 873 534,10 45704 650,28
Valuuttatermiinitakaus, OP Yrityspankki OYJ 1700 000,00 1700 000,00 1700 000,00 1700 000,00

Leasingsopimukset Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 23624171 231 936,80 120437,72 116 680,76
Myoéhemmin maksettavat 270136,11 406 591,84 13973151 208251,74
Yhteensi 506 377,82 638528,64 260 169,23 324 932,50

Lapin ammattikorkeakoulun
leasingsopimukset:

Leasingsopimukset sisiltavat tydsuhdepolkupydrien leasingsopimuksia ja 3Stepl T leasingsopimuksessa on enda

kiinteiston laite jatkovuokra-ajalla 390,20 eur.

Lapin yliopisto leasingsopimukset:

Leasingsopimukset siséltavat tydsuhdepolkupydrien leasingsopimuksia ja Smartbox laitelokerikon leasingsopimuksen.

Vuokravastuut Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Seuraavalla tilikaudella maksettavat* 9045 002,88 8863 327,20 8 680 203,06 8501627,35
Mysdhemmin maksettavat* 26843 937,05 31920228,12 26 843 937,05 31920228,12
Yhteensa 35888 939,93 40783 555,32 35524 140,11 40421855,47

*Vertailukauden tiedot poikkeavat aiemmin vahvistetusta tilinpaatoksestd. Muutos on toteutettu takautuvasti, ja vertailutiedot on

esitetty muutetun laskentaperiaatteen mukaisina.

Palautusvelvollisuusvastuu

Palautusvelvollisuusvastuu koskee rahoittajia, joiden rahoitusehdoissa on mainittu takaisinperintamahdollisuus.
Palautusvelvollisuusvastuu on paisaantoisesti viisi vuotta ja koskee padsaantsisesti valtion budjettivarojen
kautta rahoitettuja projekteja sekd EU-rakennerahastohankkeita.



Muut liitetiedot

48

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 3600 000,00 4200 000,00 3600 000,00 4200 000,00
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus
Lainan padoma 31.12. 6 600 000,00 7 200 000,00 6 600 000,00 7 200 000,00
Sopimuksen erdantymispaiva 15.12.2036 15.12.2036 15.12.2036 15.12.2036
Kiinte3 korko 2,35% 2,35% 2,35% 2,35%
Kaypa arvo 500515,55 428 124,03 500515,55 428 124,03
Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain
Rahoitusvarat Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Sijoitukset:
JVK-lainat
Taso 1 1301491,00 1705092,00 1301491,00 1705092,00
Osakkeet
Taso 1 7 909 288,76 636169244 4430312,39 3643551,06
Taso 3 24 635 119,83 24911119,83 24502 348,40 24778 348,40
Sijoitusrahastot
Taso 1 64084 599,74 61296 137,99 41310516,01 39496252,96
Privaty equity rahastot
Taso 3 831214,70 859754,26 831214,70 859754,26
Yhteensi 98761714,03 95 133796,52 72 375 882,50 70482 998,68
Rahoitusvelat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Johdannaiset:
Koronvaihtosopimus
Taso 3 6 600 000,00 7 200 000,00 6 600 000,00 7 200 000,00
Yhteensi 6 600 000,00 7 200 000,00 6 600 000,00 7 200 000,00

Paattyneen tilikauden ja edellisen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla
Hierarkian tason 1 k3yvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla. Yliopisto on kayttanyt naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittamisessa hintaldhteena paaasiassa pankkien
ilmoittamia arvostuksia ja tarkistanut, ett saadut hinnat edustavat todellisia ja usein tapahtuvia markkinatransaktiohintoja kyseisille

instrumenteille.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin syottétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoi-
hin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserille tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts.
hinnoista johdettuina). Ndiden instrumenttien kdyvan arvon maarittamisessa konserni kdyttas yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja,
joiden syottotiedot kuitenkin perustuvat merkittavilta osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien k3yvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuserii tai velkaa koskeviin sy6ttétietoihin, jotka eivat perustu havain-
noitavissa olevaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat syéttétiedot) vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden
kayttoon yleisesti hyviaksytyissa arvostusmalleissa.

Se ki3ypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty koko kysei-
sen kdypaan arvoon arvostetun erdn kannalta merkittavan alimmalla tasolla olevan sy6ttétiedon perusteella. Sy6ttétiedon merkittavyys
on arvioitu kyseisen kdypaan arvoon arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.

Konserni Konserni Lapin yliopisto Lapin yliopisto
2025 2024 2025 2024

Johdon palkat ja palkkiot
Rehtorin/toimitusjohtajan palkat ja hallituksen jasenten 457 559,09 441 659,55 277 400,00 261 626,00

palkkiot*

*Konsernin osalta v. 2024 ei vastaa tilinpddtostd. Lapin AMK
on korjannut palkkojen ja palkkioiden laskentatapaa vihen-
tden sivukulut.

Henkiloston keskimaarainen lukumaira

Henkil6stén keskimaariinen lukumaara tilikauden aikana 1204 1145 746 733
Tilintarkastajien palkkiot Liitetietotosite 2.

Tilintarkastuspalkkio 96 119,64 71626,18 78 990,64 58161,18
Veroneuvonta,koulutus 5376,99 0,00 5376,99 0,00
Muut palkkiot 25772,00 35 455,00 20 395,00 28575,00
Yhteensa 127 268,63 107 081,18 104762,63 86736,18
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Lapin yliopisto

31.12.2025 31.12.2024
Sijoitukset osakkeisiin 4430312,39 3643551,06
Sijoitukset porssinoteerattuihin rahastoihin 41310516,01 39496 252,96
Sijoitukset private equity rahastoihin 831214,70 859754,26
Joukkovelkakirjalainasijoitukset 1301491,00 1705092,00
Sijoitusomaisuus yhteensa 47 873 534,10 45704 650,28
Sijoitusomaisuuden ryhmat seka kdyvat arvot
Sijoitusomaisuus Kirjanpitoarvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 47 873534,10 47042 319,31 0,00 831214,70
Sijoitukset osakkeisiin 4430312,39 4430312,30
Sijoitukset porssinoteerattuihin rahastoihin 41310516,01 41310516,01
Sijoitukset private equity rahastoihin 831214,70 831214,70
Joukkovelkakirjalainasijoitukset 1301491,00 1301491,00

Kaypien arvojen maaritelmat IFRS 13.91

Tasolla 1 on kdyvat arvot, jotka on mahdollista muodostaa syétteill, jotka muodostuvat samanlaisen omaisuuden markkinoilla noteera-
tuista hinnoista.
Tasolla 2 olevien kaypien arvojen sydtteet on havaittavissa suoraan tai epasuorasti, mutta ne eivat kuitenkaan ole tason 1 sy6tteita.

Tasolla 3 on kdyvan arvon syotteet, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinainformaatioon.

Kéaypien arvojen maaritelmat

Arvostustekniikat ja kdytetyt merkittavat muut kuin havainnoitavissa olevat sy6ttotiedot tasot 2 ja 3
Sijoitus

Sijoitukset private equity rahastoihin

Arvostusperusta

Tiedot rahaston arvosta perustuvat rahaston arvostusraportteihin ja niiden kay-
vat arvot vastaavat rahaston markkina-arvoa.

Padomarahastosijoitusten osalta alla olevien sijoitusten arvon maarittaa rahasto,
jolla on olennaiset ja riittavat tiedot alla olevien sijoitusten arvonmaarittamiseksi.
Padomarahaston arvonmaaritys toteutetaan piiasiassa kvartaaleittain perus-
tuen alla olevien sijoitusten arvoon ja vieraan padoman maaraan. Alla olevien si-
joitusten arvonmaéritysten pohjana kaytet3an esimerkiksi hankintahintaan pe-
rustuvaa arvostusta, julkisesti vaihdettujen verrokkiyhticiden arvoa, tuottoker-
roinperusteista arvostusta tai kassavirtoihin perustuvaa arvostusta. Pddomara-
hastot noudattavat yleisesti International Private Equity and Venture Capital Va-
luation (IPEV) -ohjeistusta, jossa kuvataan erilaisia arvostuskaytantja yksityis-
kohtaisemmin.

Tason 3 erien muutokset tilikauden aikana IFRS 13.93

Avaussaldo 1.1. 859 754,26
Realisoitumattomat kayvan arvon muutokset -28 539,56
Voitot ja tappiot myydyista tason 3 erista 0,00
Siirrot pois tasolta 3 0,00
Saldo 31.12. 831214,70

Tason 3 erien herkkyysanalyysi

Jos tason 3 erien muista kuin havainnoitavissa olevista tiedoista muuttuisi jokin tekija esim. hinnat muuttuisi merkittavasti raportointi-
paivana olisi vaikutus seuraava:
K&ypien arvojen muutos

31.12.2025 41560,74 voittoa

Markkina-arvojen yleinen muutos 5%

-41560,74 tappiota
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Sijoitustoiminta ja riskien hallinta

Lapin yliopiston hallitus vastaa sijoitustoiminnasta ja vastaa sijoitustoimintaan liittyvien riskien hallinnasta. Sijoitustoiminnan riskienhal-
linta tukee yliopiston strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Lapin yliopiston riskienhallinnan periaatteet seka ris-
kienhallinnan prosessit ja vastuut maaritellaan hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitiikassa. Taloudellisten riskien hallinnoinnin
paaperiaatteet ja riskilimiitit on lisiksi maaritelty hallituksen hyviksyméss3 sijoitustoiminnan hyviksyntavaltuuksissa ja riskilimiiteissa
seka treasury-poliitikassa. Sijoitustoiminnan riskeja valvotaan sadannollisesti ja niista raportoidaan tarvittaessa Lapin yliopiston hallituk-
selle.

Hintariski
Lapin yliopiston merkittavin riski on suoriin osakesijoituksiin sekd osakerahastoihin sisaltyva hintariski. Taulukossa on esitelty taloudelli-
nen vaikutus, mikali osakemarkkinoiden arvostus laskisi 20% muiden tekijéiden pysyessid muuttumattomana.

Osakkeet -20%
Vaikutus tulokseen -9 148 165,68

Korkoriski

Korkoriski on osa sijoitustoimintaa ja velkarahoitusta. Sijoitusten osalta tarkoittaa korkosijoitusten markkina-arvojen vaihteluita korko-
tason mukaan. Tdma nakyy mahdollisesti korkorahastojen markkina-arvoissa. Lapin yliopisto hallitsee korkoriskié sijoitusten allokaatioi-
den kautta. Korkoriskin ei katsota olevan olennainen sijoitusten kokonaisriskien kannalta.

Maksuvalmiusriski

Lapin yliopiston maksuvalmiusriski on varsin pieni johtuen sijoitustoiminnan allokaatiosta. Pd4osa investoinneista tehddan likvideihin
rahasto-osuuksiin tai suoriin osakesijoituksiin. Maksuvalmisriskia hallitaan sijoitusten allokaatiolla seka toimitaan sijoitussuunnitelman
mukaisesti.

Luottoriski

Lapin yliopiston luottoriski on sijoitustoimintaan pieni. Sijoitustoiminnan riskeihin liittyvat mahdolliset taloudelliset vaikutukset nouse-
vat esiin korkoriskin ja hintariskin kautta. Sijoitustoimintaan liittyvas vastapuoliriskia hallitaan hajauttamalla sijoituksia laajasti seka
varmistamalla, ettd maaritetyt limiitit eivat ylity.
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Luettelo kirjanpitokirjoista, tositteista ja sdilytystavoista

Luettelo Lapin yliopiston kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista 31.12.2025

Tositelaji Kdytetyt tositenumerot Sailytystapa
Pankkitositteet, Basware 12 3000000-3002924 sdhkoisessda muodossa
Kassatositteet, Ceepos 13 4000000-4000210 sdhkoisessa muodossa
Muistiotositteet, Martti 14 50000000-50000622 sdhkdisessa muodossa
Bl palkkatositteet tydajan suhteessa 16 9000000-9000023 sdhkdisessa muodossa
Sisdinen muistio, Martti 17 7000000-7000098 sdhkoisessda muodossa
Palkkatositteet, Mepco 19 2000000-2000042 sdhkoisessda muodossa
Lappi kirjanpitoliittyma, excel 2C 20000-20072 sdhkdisessa muodossa
Pankin viitesuoritukset, Basware 30 70000000-70001311 sahkoisessda muodossa
Palvelukassa viitesuoritukset 35 75000000-75000000 sdhkoisessda muodossa
Myyntilasku, DataPrisma 73 730000-730327 sdhkoisessa muodossa
Myyntilasku, hyvityslasku, DataPrisma 74 740000-740048 séhkoisessa muodossa
Ostolaskut, Martti KR 1900000001-1900007724 sdhkoisessd muodossa
Ostolaskut, hyvityslaksut, Martti KG 1700000002-1700000240 sdhkoisessa muodossa
Toimittajat, maksusuoritukset Kz 1500000000-1500007120 sdhkoisessa muodossa
Kayttdomaisuuskirjanpidon tositteet AA 100000343-100003999 sdhkdisessa muodossa
Kirjanpitotositteet AB 100000000-100004295 sahkoisessa muodossa
Kayttéomaisuuden poistoajot AF 300000000-300000023 sdhkdisessa muodossa
Konsernimuistio C2 801000 sahkdisessd muodossa
Asiakkaat, maksun kirjaus myyntireskontraan Dz 1400000000-1400000605 séhkoisessda muodossa
Matkalaskut, M2 M2 1100000-1104392 sahkoisessd muodossa
Myyntilaskut, SAP RV 1300000000-1300001857 sdhkoisessa muodossa
Paakirjatilitositteet, SAP SA 100000014-100004294 sdhkoisessda muodossa
Toissijaiskustannustositteet, SAP Co 88000000-88003608 sdhkoisessda muodossa
Paakirja S_ALR_87012282 sdhkoisessa muodossa
Paivakirja S_ALR_87012287 sdhkodisessda muodossa
Tuloslaskelma ja tase S_ALR_87012284, FC10N - Taseet sdhkoisessa muodossa
Ostoreskontraerittelyt S_ALR_87012103 sdahkoisessda muodossa
Myyntireskontraerittelyt S_ALR_87012197 sahkoisessda muodossa
Kayttoomaisuuskirjanpidon erittelyt S_ALR_87011990 sdhkoisessda muodossa

Sdhkoisessd muodossa KTM:n paatoksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoaineisto on tallennettuna CSC Oy:n
palvelimilla Espoossa. Muu kirjanpitoaineisto sdilytetdan yliopiston toimitiloissa.

Tasekirja sdilytetadn pysyvasti sdhkoisesti Dynasty -asianhallintajarjestelmassa.
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Allekirjoitukset ja tilintarkastusmerkinta

Toimintakertomuksen ja tilinpéadtoksen allekirjoitus

Lapin yliopiston hallitus on hyvaksynyt vuoden 2025 tilinpdatosasiakirjat

Rovaniemelld 15.4.2026

Johanna Buchert, puheenjohtaja

Olli Vayrynen, varapuheenjohtaja

Kari Salmela, jasen

Eeva-Liisa Rasmus-Moilanen, jasen

Markku Ollikainen, jasen

Jarno Valkonen, jdsen

Jonna Hakkil3, jasen

Heikki Huilaja, jasen

Katariina Soudunsaari, jdsen

Alexandra Aho, jasen

Antti Syvdjarvi, rehtori

Tilintarkastusmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Rovaniemelld, sdhkdisen allekirjoituksen pdivamaaralla.

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteis6

Miikka Kerdnen, jasen

Juha Vaarala
KHT, JHT

Heidi Hyry
KHT, JHT
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