


LAPIN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF LAPLAND

Toimintakertomus
ja tilinpaatos 2025

1.1-31.12.2025



Sisallysluettelo

Toimintakertomus 2025 ..........ccceeveeereererenreressesessssessssessssessssessssesssssssssssessd
1 Strategia 4
2 Johtaminen 5
3 Henkilosto 7
4 Toiminta ja tulokset 9

4.1 Talouden tunnusluvut 10
4.2 Toiminnan maaralliset tavoitteet ja tunnusluvut 11
4.3 Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen 11
4.4 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta 12
4.5 Koulutus 12
4.6 Tutkimus 16
4.7 Taiteellinen toiminta 17
4.8 Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja vaikuttavuus 18
4.9 Vastuullisuus 19
5 Lapin korkeakoulukonserni 20
5.1 Konsernin talouden tunnusluvut 21
5.2 Konsernin tilikauden jalkeiset kehitysnakymat 22
5.3 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta 22
5.4 Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen 23
5.5 Konsernissa kdypaan arvoon merkittyjen rahoitusvalineiden riskit ja niiden hallinta.....23
6 Riskit ja niiden hallinta 23
6.1 Strategiset riskit 23
6.2 Operatiiviset riskit 23
6.3 Rahoitusriskit 24
6.4 Vahinkoriskit 24




THHINPAELOS c.oveeneerrerrererreeereeeeeeeseeseessesseseessessessessessessessessessessessessessesee 20

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tuloslaskelman liitetiedot

Liiketoiminnan tuloslaskelma

Toimintakohtainen tuloslaskelma

Taseen liitetiedot

Vakuudet ja Vastuusitoumukset

Sijoitustoiminnan liitetiedot
Luettelo kirjanpitokirjoista, tositteista ja sdilytystavoista

Allekirjoitukset ja tilintarkastusmerkinta

26
27
29
30
30
32
35
36
37
47
49
51
52



Toimintakertomus 2025

1 Strategia

Lapin yliopisto on tiede- ja taideyliopisto, painottuen merkittavasti tieteeseen. Yliopiston koulutus- ja tutki-
musaloja ovat kasvatustiede, oikeustiede, taideteollinen ala ja yhteiskuntatiede. Lisadksi yliopiston erityis-
piirteind korostuvat matkailu- ja arktinen tutkimus. Yliopiston valtakunnalliset tehtavat ovat arktinen osaa-
minen (ml. Arktinen keskus) ja harjoittelukoulu. Lapin yliopisto muodostaa yhdessa Lapin ammattikorkea-
koulun kanssa Lapin korkeakoulukonsernin, jossa yliopisto on emoyritys ja ammattikorkeakoulu on tytar-
yritys.

Yliopistolla ja ammattikorkeakoululla on yhteinen strategia, jota molemmat konserniosapuolet toteuttavat
lakisdateisten tehtdviensa ohjaamana. Yhteisen strategian strategiset valinnat ovat globaali arktinen
vastuu, kestava matkailu seka tulevaisuuden palvelut ja etaisyyksien hallinta. Strategiaamahdollistetaan
kansainvilisilla ja kansallisilla verkostoilla, hyvinvointia ja yhteisollisyyttd tukemalla, koulutusta kehit-
tamalla seka osaamisen uudistamisella ja rakenteiden vahvistamisella (Study+, Global+, Work+ ja Sync+ -
ohjelmat).

Vuosi 2025 oli Lapin yliopiston strategian toimeenpanon ensimmainen varsinainen toteutusvuosi uudella
sopimuskaudella 2025-2028. Strategiatyodssa siirryttiin valmisteluvaiheesta systemaattiseen toimeenpa-
noon, jossa keskeiseksi valineeksi muodostui yliopiston strategian toimeenpanosuunnitelma. Strategiset
linjaukset kytkettiin tiiviisti osaksi yliopiston operatiivista johtamista, toiminnanohjausta ja yksikkétason
suunnittelua. Lisaksi yliopisto paivitti sijoitusstrategiaansa ja omistajapolitiikan linjauksiaan.

Strategian toimeenpanosuunnitelma vuosille 2025-2028 hyvaksyttiin yliopiston hallituksessa. Suunni-
telma maariteltiin strategisen ohjauksen ja operatiivisen johdon keskeiseksi tyokaluksi, ja siina jasennettiin
strategiset valinnat konkreettisiksi kehittdmiskokonaisuuksiksi. Toimeenpanoon liitettiin vastuutahot ja
aikataulut seka varmistettiin strategian kytkeytyminen tutkimuksen ja koulutuksen uusiin kehittamissuun-
nitelmiin osana ns. huippuyliopistoa. Toimeenpanosuunnitelmassa maariteltiin yhteydet myés Lapin kor-
keakoulukonsernin strategisiin linjauksiin.

Vuonna 2025 strategiset karjet nakyivat ensisijaisesti toiminnan suuntaamisena ja rakenteellisina ratkai-
suina. Tutkimuksessa painotukset konkretisoituivat tutkimusyhteisjen perustamisena, vastuuhenkiléiden
nimeamisena seka resurssien suuntaamisena valituille karkialueille: Arktinen muutos ja sopeutuminen,
Kestavat luontokulttuurit sekd Muotoilu ja palvelut. Koulutuksessa strategiset linjaukset nakyivat kehitta-
missuunnitelmaan liittyvana toimeenpanona, sisdisten tutkintokoulutusten arviointien kdynnistymisena ja
kansainvalisten tutkinto-ohjelmien valmisteluna tutkimusperustaisen koulutuksen lippulaivoiksi.

Yliopiston toimintaymparist6a vuonna 2025 leimasivat korkeakoulupolitiikan ja rahoitusohjauksen muu-
tokset, digitalisaation eteneminen, jatkuvan oppimisen vahvistuminen seka tekoélyn nopea kehitys. Naihin
liittyvat kansalliset ja kansainvéliset kehityskulut huomioitiin strategian toimeenpanossa ja toiminnanoh-
jauksessa sopimuskauden alussa. Yliopisto oli aktiivisesti mukana Korkeakouluvisio 2040 tyoss3, jossa ra-
kennetaan pitkan aikavalin tavoitetta suomalaiselle korkeakoulutukselle.

Maailmanpoliittisen tilanteen muutosten seka globaalien haasteiden my6ta vastuullinen kansainvalisyys ja
riskien hallinta ovat korkeakoulutuksessa ja tutkimuksessa yha tarkedampia teemoja. Arktinen alue kiinnos-
taa yliopiston kansainvalisessa yhteistydssa, jota tiivistettiin hyvien kumppanuuksien ja verkostojen kanssa
(mm. Arctic Six, UArctic ja AcrossEU). Yliopiston uudistettu tiedekeskusnayttely Vastakohtien Arktis avautui
ja paasi toden teolla liikkeelle osana yliopiston valtakunnallista tehtdvaa vuoden 2025 alussa.
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Yliopisto jatkoi kansallisessa Digivisio 2030 -hankkeessa. Hankkeen paikallinen ohjaus toteutettiin yhdessa
Lapin ammattikorkeakoulun kanssa. Yliopisto oli aktiivisesti mukana pitkin vuotta 2025 toteutetussa ns.
Duaalimalli+-esiselvityksess3, jossa kansallisesti selvitettiin korkeakoulukonsernien tilannekuvaa ja jatko-
kehittdmisen tarpeita. Kehittyvat ja maarallisesti lisdantyvat konsernit ovat olleet merkittava strategiape-
rustainen muutos korkeakoulukentassa. Osin edelld mainittuun toimintaympariston muutoksiin liittyi myos
yliopiston ja korkeakoulukonsernin tilastrategiatyo, jota edistettiin pitkin vuotta 2025. Edelleen vuoden
2025 aikana rakennettiin strategiset suuntaviivat yliopiston kestadvyys- ja vastuullisuusohjelmalle seka ni-
mitettiin uusi neuvottelukunta Lapin korkeakoulukonsernille vuosille 2026-2028.

2 Johtaminen

Uudistetun johtosdannoén lI3htokohtina vuodelle 2025 olivat hyva hallinto, avoimuus ja osallisuus, strategi-
suus ja akateeminen johtaminen. Johtaminen painottui tirkedna osana yliopistoa niin strategisen, keskijoh-
don kuin lahiesihenkilon johtamisen ndkékulmista, itseohjautuvuutta unohtamatta. Johtamisen monisyi-
sessd kokonaisuudessa painottuivat erityisesti palvelu- ja tietoperustainen seka henkilostélahtéinen johta-
minen.

Yliopiston johtamisen, hallinnon ja palveluiden tulee tukea mahdollisimman hyvin yliopiston perustehtavan
toteutumista. Lisaksi yliopiston péivitetty omistajapolitiikka tukee yliopiston johtamista ja omistajaoh-
jausta siten, etta johtaminen tai omistaminen hoidetaan tarkoituksenmukaisella, avoimella ja yhtenaisella
periaatteella. Vuonna 2025 pyrittiin myés velvoittamaan toimielimia aktiivisempaan vuorovaikutukseen,
joka osaltaan luo edellytyksia yliopistodemokratian vahvistumiselle.

Johtamista vahvistettiin ja tuettiin erilaisin johtamisvalmennuksin. Yliopisto ylipdatansa pyrkii myos johta-
misen kautta toimimaan vastuullisesti ja noudattamaan eettisia periaatteita ja hyvai hallintotapaa. Johta-
minen keskeisiltad osin perustuu yliopiston yhteisesti hyvaksymaan strategiaan, toimintaperiaatteisiin ja
arvoihin, jotta yliopiston perustehtavaa voidaan toteuttaa mahdollisimman hyvin. Kaikki johtaja- ja Idhiesi-
henkil6tehtaviin nimetyt toimivat vastuullisen tyénantajan periaatteiden ja velvoitteiden mukaisesti.

YLIOPISTOKOLLEGIO

HALLITUS

REHTORI VARAREHTORIT

Kasvatus- Oikeus- Yhteiskunta- Koulutus- ja

‘”;(’::L':;" tieteiden tieteiden t.Ta;"ei:"e,:‘ tieteiden kehittamis-
tiedekunta tiedekunta e tiedekunta palvelut

Matkailualan
Harjoittelu- tutkimus-
koulu ja koulutus-
instituutti

Lapin yliopiston organisaatiorakenne 2025



Akateeminen johto 2025

Antti Syvajarvi, rehtori

Piia Bjorn, koulutusvararehtori

Sari Lindblom, tutkimusvararehtori

llkka Ratinen, dekaani, kasvatustieteiden tiedekunta
Minna Kimpimaki, dekaani, oikeustieteiden tiedekunta
Satu Miettinen, dekaani, taiteiden tiedekunta

Merija Laitinen, dekaani, yhteiskuntatieteiden tiedekunta
Johanna lkévalko, johtaja, Arktinen keskus

Ville Jakkula johtaja, Kielikeskus

Hallituksen kokoonpano 1.1.2024-31.12.2026 (opiskelijat vuonna 2025)
Johanna Buchert, puheenjohtaja, pddjohtaja Luonnonvarakeskus (Luke)

Olli Vayrynen, varapuheenjohtaja, liiketoiminnan kehitysjohtaja, Finavia

Markku Ollikainen, ympéristéekonomian professori (emeritus), Helsingin yliopisto
Eeva-Liisa Rasmus-Moilanen, rehtori, Saamelaisalueen koulutuskeskus

Kari Salmela, toimitusjohtaja, LihiTapiola Lappi

Jonna Hakkila, professori, taiteiden tiedekunta

Jarno Valkonen, professori, yhteiskuntatieteiden tiedekunta

Heikki Huilaja, yliopistonlehtori, yhteiskuntatieteiden tiedekunta

Katariina Soudunsaari, tietoasiantuntija, tieto- ja digipalvelut; korkeakoulukirjasto
Roope Rantala, opiskelija, oikeustieteiden tiedekunta

Miikka Keranen, opiskelija, taiteiden tiedekunta

Hallituksen kokoontuminen:

Hallituksella oli 7 kokousta ja 1 seminaaripaiva, 4 iltakoulua, 1 yhteinen kokoontuminen yliopistokollegion
kanssa seka 1 yhteinen kokoontuminen Lapin ammattikorkeakoulun hallituksen kanssa. Hallitus vieraili
kasvatustieteiden tiedekunnassa, Arktisessa keskuksessa, TKI-palveluissa ja tutkimuksen kehittamisryh-
massa.

Lapin yliopiston hallituksen kasittelemat padasiat vuonna 2025:

* Hallitus vahvisti Lapin yliopiston kolme tutkimuksen karkialuetta (Arktinen muutos ja sopeutuminen,
Kestavat luontokulttuurit ja Muotoilu ja palvelut) ja perusti niille tutkimusyhteisét.

¢ Hallitus hyvaksyi strategian toimeenpanosuunnitelman seka tutkimuksen ja koulutuksen kehittamis-
suunnitelmat vuosille 2025-2028.

¢ Hallitus hyvaksyi Lapin yliopiston omistajapolitiikan ja Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun
yhteisen sijoitusstrategian.

* Hallitus hyvaksyi Lapin yliopiston tilastrategian 2030. Korkeakoulukonsernin yhteinen tilastrategiatyo
kaynnistettiin.

« Hallitus paatti aktiivisesta osallistumisesta kansallisten korkeakoulukonsernien tulevaisuusvalmiste-
luihin ja selvitysty6hon ja kdynnisti sen rinnalla Lapin korkeakoulukonsernin oman valmistelun, joka
tahtaa yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteistydn merkittavaan syventamiseen.

* Hallitus hyvaksyi Lapin yliopiston vuoden 2024 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen.

* Hallitus hyvaksyi opiskelemaan otettavien opiskelijoiden tiedekuntakohtaiset kokonaismaarat vuo-
delle 2026.

* Hallitus hyvaksyi Lapin yliopiston talousarvion vuodelle 2026.



Yliopistokollegio 1.1.2022-31.12.2025

Lapin yliopiston yliopistokollegion jasenina ja varajasenina (varajasenet nimetty vaalijohtosd&dnnon 35 §
mukaisesti) toimivat toimikaudella 1.1.2022- 31.12.2025 seka opiskelijajasenet toimivat toimikaudella
1.1.2023-31.12.2025 (toimikausi 2 vuotta) seuraavat henkil 6t:

Markku Vieru, puheenjohtaja
Elina Kuula, varapuheenjohtaja

I ryhma:
Kirsti Lempiainen, Heidi Pietarinen, llkka Ratinen, Suvi Ronkainen, Heli Ruokamo, Markku Vieru, pj., Mikko
Vuorenpa3, Soile Veijola

Il ryhma:

Heidi Sinevaara-Niskanen, Heikki Tuisku, Minni Haanpaa, Hanna Marttiini, llona Mettidinen, Lauri Lantela,
Markku Kiikeri, Petra Falin

Varajasenet: Katriina Uljas-Rautio, Ashley Colley, Ossi Vuorilampi

Il ryhma (opiskelijajdsenet):

likka Merildinen, Miika Alajaasko, Heini Naukkarinen, Roni Hassel, Axel Ojala, Julia Rapo, Elina Kuula vpj.,
Gabriel Fiskarholm, Jesse Pollanen

Varajasenet: Tiina Kaarina Nikander-Koivukangas, Aku Westerholm, Annu Kuivas, Nuutti Saramo, Sara
Sorri, Jutta Eriksson, Marianne Laurikainen, Heikki Hukkanen, Eetu Markkanen, Jasmin Kaarnivuo

Yliopistokollegion kokoontuminen

Yliopistokollegio kokoontui 2 kertaa. Lisaksi hallitus ja kollegio kokoontuivat kerran yhteisesti. Lakisdatei-
sena tehtdvanaan kollegio myonsi vastuuvapauden yliopiston hallitukselle ja vahvisti tilinpdatosasiakirjat
vuotta 2024 koskevalta tilikaudelta. Yliopistokollegion vaalit jarjestettiin syksylla 2025. Yliopistokollegio
vahvisti oman kokoonpanonsa toimikaudelle 1.1.-31.12.2026 seka hallituksen kokoonpanon toimikaudelle
1.1.2025-31.12.2026.

3 Henkilosto

Lapin yliopiston koko vuoden henkilékunnan keskimaarainen lukumaara oli 746. Vuoden lopussa henkil-
kunnan lukumaéré oli 742 henkil64. Opetus- ja tutkimushenkilékunnan osuus oli 52 % (386 henkil63) ja
muun henkilékunnan osuus 48 % (356 henkil63). Muun henkilékunnan luvussa (356) on mukana 259 LUC
Palveluiden henkil6st64, joista 111 tyontekijan tyopanos kohdistui Lapin ammattikorkeakoulun hallinto- ja
tukipalvelutehtaviin. Yliopiston hallinto- ja tukipalvelutehtavissa tyoskenteli kaikkiaan 245 henkilda (33 %
yliopiston henkildston kokonaismaarasta). Henkiloston keski-ika oli 46,7 v ja naisten osuus henkildstosta
68,3 %. Opetus- ja tutkimushenkilokunnasta vuoden 2025 lopussa 58,6 % oli pysyvassa tyosuhteessa ja
muusta henkil6kunnasta 74,7 %.

Henkilotyovuosien maara tyosuhteittain kuvaa koko vuoden kaikkien kokoaikaisten, maaraaikaisten ja osa-
aikaisten tyopanosta muutettuna henkilotydvuosiksi. Yliopistossa tehdyt henkiltyévuodet kasvoivat vuo-
teen 2024 verrattuna 4,16 htv:ta, kokonaishenkiltyovuosimaaran ollessa 697,46 htv. Opetus- ja tutkimus-
henkildston henkil6tyévuosien maara oli 7,78 suurempi kuin muun henkildkunnan henkil6tyévuosien
maara. Opetus- ja tutkimushenkil6ston kokonaistyopanos laski 9,94 htv:ta, kun taas muun henkilékunnan
htv kasvoi 14,1 htv:ta. Sivutoimisen tuntiopetuksen htv kasvoi 3,38 vuoteen 2024 verrattuna. Opetus- ja
tutkimushenkiloston henkilotyévuosien maaran vaihtelu johtuu pitkalti tutkimus- ja kehittamishankkeiden
maaraaikaisista tyotehtavista. Muun henkildokunnan henkilotyévuosien maara kasvoi eniten (5,43 htv) Kou-
lutus- ja kehittamispalveluissa ja LUC palveluissa (3,41 htv), muissa yksikodissd muutokset olivat pienempia.



Henkilotydvuodet tyésuhteittain 2022 2023 2024 2025
Henkil6kunta yht. 694,51 687,7 693,3 697,46

Opetus- ja tutkimushenkil6kunta pt. 331,99(47,8%) 354,1(51,5%) 362,56(52,29%) 352,62(50,56 %)
joista ulkomaalaisia 24,6 29,8 46,74 29,48

Muu henkil6kunta 349,09 (50,26 %) 333,6(48,5%) 330,74(47,7 %) 344,84 (49,44 %)
joista ulkomaalaisia 6,2 8,77 9,78 11,62

Sivutoiminen tuntiopetus 13,43 (1,93 %) 13,24 (1,9%) 16,25(2,34 %) 19,63(2,81 %)

Henkilékunnan keskimaaraiseen lukumaaraan suhteutettuna paitoimen palkkoja on maksettu 2,8 % enem-
man vuonna 2025 kuin vuonna 2024. Yliopiston kaikkien kuukausipalkkaisten tyontekijoiden palkkoja ko-
rotettiin 2,5 % yleiskorotuksella heind-elokuussa.

Henkil6ston palkkaus 2022 2023 2024 2025
Henkilokunta lkm 31.12. 732 728 732 742
Henkilékunnan lkm. keskim. 736 739 733 746
Palkat ja palkkiot, 1000€.

- paatoimen palkat 32048 32821 34563 36166
- luento- ja tuntiopetuspalkkiot 600 710 613 491

- muut palkat ja palkkiot 1229 1584 1214 1208

- muut korvaukset 8 5 10 14

- lomarahat ja lomakorvaukset 1817 1795 1909 1978
Yhteensi 35702 36915 38309 39857

Sairauspoissaolopaivien kokonaisméaéara oli yhteensa 6280 (2024: 6290). Keskimé&arainen sairauspoissaolo-
prosentti oli 2,6 %. Muun henkil6kunnan osalta sairauslomapaivien kokonaismaara ja yli 10 paivan sairaus-
lomien maara kasvoivat, kun taas opetus- ja tutkimushenkilokunnan osalta ne laskivat.

Henkil6ston tydhyvinvointi ja kehittdminen

Strategisen hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden kehittdmisohjelman (Work+) edistamisté jatkettiin kehitta-
malla hyvinvoinnin tukeen liittyvia yksittaisia toimenpiteitd, toimintamalleja ja prosesseja. Yhtena keskei-
send toimena laadittiin ja otettiin kdytt66n sdhkéinen perehdytysopas yhdenmukaisen ja laadukkaan pe-
rehdytyksen varmistamiseksi. Perehdytysopas on kattava intran alustalla toimiva kokonaisuus, joka ohjaa
selkedsti uutta tyontekijaa yliopiston toimintatapoihin, palveluihin ja ohjeisiin.

Yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa suunniteltiin ja toteutettiin toimenpiteita tyon, tyéolojen, tervey-
den seka tyo- ja toimintakyvyn edistamiseksi. Tyéterveyshuollon sopimus kilpailutettiin vuonna 2025 ja
yhteistyd jatkuu Terveystalon kanssa.

Henkiléstolle jarjestettiin koulutusta mm. monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja osallisuudesta,
vastuullisesta vuorovaikutuksesta, psykososiaalisesta kuormituksesta seka tyékykyjohtamisesta. Teko-
alyyn liittyva koulutus aloitettiin johdolle suunnatulla koulutuskokonaisuudella. Opetus- ja tutkimus-
yksikéiden johdon yhteiseen kehittdmiseen kohdentunut esihenkilétyén valmennus jatkui kevaalla 2025.

Yliopistojen valtakunnallinen tyéhyvinvointikysely toteutettiin Lapin yliopistossa syyskuussa 2025. Kyse-
lyn tulosten avulla yksikot kehittdvat omaa toimintaansa, ja organisaatiotasolla maaritelldan keskeisia yh-
teisid kehittdmistoimenpiteita. Yliopistotasolla tulokset ovat kehittyneet positiiviseen suuntaan kaikkien
indeksien osalta, kokonaisindeksin ollessa 3,72 (vuonna 2023: 3,57). Tulosten analysoinnissa on tun-
nistettu kehittdmiskohteita, joiden tarkempaa analyysia ja kehittamistoimenpiteiden valmistelua
jatketaan yksikoissad vuonna 2026.

Yliopiston tyontekijoille tarjottiin tydhyvinvointia tukeva Smartum-etu. Vuonna 2025 tata liikunta-, kult-
tuuri- ja hyvinvointietua hyodynsi yhteensad 751 henkil6a. Lisdksi tydhyvinvointia ja jaksamista tukevaan
ohjelmaan (58-vuotiaat ja yli) osallistuneet saivat lisdedun, jota hyddynsi 95 henkil64.



Tyosuhdepolkupyériaedun kayttéjia oli 91. Edun kayttajien maara hiipui, kun hallitus ilmoitti tydsuhdepy6-
ran veroedun poistumisesta. Yliopisto jarjesti palkallisena kuntoutuksena Kiila-kurssin, jonka tavoitteena
on tyokyvyn parantaminen ja tyéeldmassa pysymisen tukeminen. Kurssille osallistuminen edellytti Kelan
myonteista tukipdatosta.

Korkeakouluyhteisén kokonaisturvallisuutta vahvistettiin tyontekijoille ja opiskelijoille suunnatuilla in-
foilla, koulutuksilla ja tyopajoilla. Turvallisuuden erityisasiantuntija piti uusille tyontekijéille turvallisuuspe-
rehdytyksid, ja kampuksella jarjestettiin poistumisharjoitus seka turvallisuuspaiva. Henkilékunnalle tarjot-
tiin ensiapukoulutuksia ja hadtdensiapukoulutuksia. Koulutuksiin osallistumista seurataan ja tilastoidaan.
Turvallisuushavaintoja ja riskien arviointeja varten hankittiin Granite -riskienhallintatyokalu.

Vuoden 2025 alussa toimintansa aloittanut LUC Hyvinvointiryhma jarjesti henkilokunnalle syyslukukau-
den aikana hyvinvointihetkia teemaan sopivilla aiheilla. Loppuvuodesta hyvinvointiryhma jakoi yhteisolli-
syyden edistamisen tunnustuksen, joka myonnettiin ainejarjesté TAO ry:n lautapelikerholle. Tunnustuk-
sella nostetaan esiin tekoja, jotka vahvistavat yhteisollisyytta korkeakouluyhteisdssa.

4 Toiminta ja tulokset

Lapin yliopisto on julkisoikeudellinen laitos. Kirjanpitolain ja -asetuksen mukaisesti yliopiston tilinpaatos
sisaltaa 1) tilinpaatospaivan taloudellista asemaa kuvaavan taseen, 2) tuloksen muodostumista kuvaavan
tuloslaskelman, 3) rahoituslaskelman sek& 4) taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteen olevat
tiedot (liitetiedot). Tilinpaatokseen liitetdan toimintakertomus, jossa annetaan tiedot kirjanpitovelvollisen
toiminnan kehittymista koskevista seikoista.

KPMG Oy on Lapin yliopiston seka projektien tilintarkastusyhteiso.

Lapin yliopistolla on vahva talous. 2020-luvulla Lapin yliopisto on joka vuosi ollut ylijdgamainen, mika on
osaltaan mahdollistanut taseen vahvistamisen. My®gs sijoitusomaisuus on ldhes kaksinkertaistunut kulu-
valla vuosikymmenellad. Kymmenen vuotta sitten otettua pitkaaikaista lainaa on jaljelld enda 6 milj. €. Laina
on tuolloin otettu ammattikorkeakoulun osakkeiden ostoon. Vahva talous on perusedellytys Lapin yliopis-
ton toiminnan turvaamiseen tilanteessa, jossa korkeakoulujen rahoitusta leikataan julkisen talouden tasa-
painottamiseksi; mm. huhtikuussa 2025 Suomen hallituksen kehysriihessa kohdennettiin merkittavia ra-
hoitusleikkauksia korkeakoulujen rahoitukseen vuosille 2026-2028.

Vuonna 2025 yliopiston OKM:n perusrahoitus pieneni 1,7 % vuoden 2024 rahoitukseen verrattuna. Perus-
rahoitus oli 42,8 milj. €. Hankerahoituksen toteuma oli 11,7 milj. €. Liiketoiminnan toteuma oli 1,3 milj. €,
jossaon 65,5 % kasvu edelliseen vuoteen verrattuna. LUC palveluiden myynti Lapin ammattikorkeakoululle
oli 6,9 milj. €, kasvua 3,1 %. Myos koko liikevaihto kasvoi 3,1 % ollen 68,8 milj. € vuonna 2025.

Palkkojen sopimuskorotus vuonna 2025 oli 2,5 %. Korotus tuli voimaan eri henkildstéryhmille joko
1.7.2025 alkaen tai 1.8.2025 alkaen. Yliopiston henkilostokulut olivat 47,7 milj. € ja kasvua edelliseen vuo-
teen verrattuna oli 4,9 %. Henkil6stokulujen osuus kaikista toimintakuluista oli 70,3 %.

Poistot ja muut kulut yhteensa olivat 20,2 milj. €. Henkilostokulujen jalkeen toiseksi merkittavin kuluera oli
vuokrat 7,2 milj. €, joka on 10,6 % kaikista toiminnan kuluista.

Tilikauden 2025 liikevoitto oli 1,0 milj. € (1,6 milj. € vuonna 2024).

Vuosi 2025 oli sijoitusmarkkinoilla hyvin vaihtelevaa: huhtikuun hurjan sijoitusten arvonalenemisen jal-
keen tilanne kuitenkin rauhoittui ja markkinat paasivat elpymaan. Tilinpdatokseen sijoitusten kdyvén arvon
muutos oli positiivinen 2,6 milj. €.
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Tilikauden voitto oli 4,2 milj. € (6,7 milj. € vuonna 2024). Lapin yliopiston tase vahvistuu entisestaan vuoden
2025 tilikauden voiton myo6ta.

Lapin yliopiston hallitus hyvaksyi yliopiston tilastrategian 2030 kokouksessaan 20.8.2025. Strategiassa pai-
notetaan tilojen kdyton tehostamista ja tilaoptimointia. Kiinteistojen ja tilojen kiyton tehostamista tavoi-
tellaan yha edelleen jatkossa koko korkeakoulukonsernin yhteisella "Lapin yliopiston ja Lapin ammattikor-
keakoulu Oy:n tila- ja kiinteistostrategialla 2035” ja sitd seuraavalla kokonaisvaltaisella kehittamissuunni-
telmalla, joiden valmisteluista korkeakoulujen hallitukset ovat tehneet yhteiset paitokset.

Lapin yliopistolla ja Lapin ammattikorkeakoululla on kummallakin merkittava sijoitusvarallisuus. Vuoden
2024 loppupuolella on muodostettu korkeakoulukonsernin yhteinen sijoitustyéryhma, joka korvaa korkea-
koulujen omat sijoitustyéryhmat. Vuoden 2025 aikana sijoitustydryhma valmisteli korkeakoulujen yhteisen
sijoitusstrategian, jonka korkeakoulujen hallitukset hyvaksyivét. Lisdksi hallitukset pdattivat salkunhoitajan
kilpailutuksesta.

4.1 Talouden tunnusluvut

Lapin yliopiston tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Tuotot 68 826 968 66732327 63920279 63085912
Ylijaama/Alijaama 4235549 6718 940 3663904 204 156
Ylijadman osuus liikevaihdosta 6,2% 10,0 % 57% 0,3%
Liikevaihdon muutos % 3,1% 44% 1,3% 0,9%
Liikevoitto % 1,5% 2,3% 0,9 % 41%
Sijoitustoiminnan tuotto kdyvinarvoin%  6,1% 11,0% 9.9% -8,9%
Oman pddoman muutos % 58% 10,9 % 6,2% 4,6%
Quick ratio 1,9 1,9 2,7 2,7
Maksuvalmius / Kassan riittavyys paivissa 58 57 102 110
Omavaraisuusaste % 83,4 % 82,5% 80,6 % 78,4 %
Nettovelkaantumisaste % -5,4% -4,1% -15,2% -16,3%
26009 967 23185327 23358279 23612512

Taydentava rahoitus (% liikevaihdosta) (37.8%) (34.7 %) (36,5 %) (37.4%)
Quick ratio kertoo, ettd yliopiston rahoitusomaisuus kattaa taysin lyhytaikaisten velkojen maaran (tavoi-
tearvo vahintdan 1). Omavaraisuusaste on parantunut, kun pitkaaikaista lainaa on maksettu suunnitelmalli-
sesti pois.
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. o g ., Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
LY-OKM 2025-2028 sopimusindikaattorit 2022 2023 2024 2025
Kandipalautteessa opiskelukokemuksen hyvaksi 81,00 % 85,60 % 85,10 % 88,80 %
arvioineiden osuuden nostaminen yli 90 %:n.
Ylemmit korkeakoulututkinnot: Tavoite 560 452 520 533 642
Kasvatusalat (135), joista luokanopettajat (80), 97 114 97 104
eri- tyisluokan opettajat ja erityisopettajat (20)
Taiteet ja kulttuurialat (95) 95 84 106 141
Yhteiskuntatieteet ja humanistiset alat (150) 106 149 167 207
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet (150) 130 153 136 159
Terveys- ja hyvinvointialat seka palvelualat 24 19 27 31
(matkailututkimus) (30)
Tohtorin tutkinnot: Tavoite 34 23 20 29 31
Alemmat korkeakoulututkinnot: Tavoite 550 424 455 516 448
T&K-toiminnan yritysrahoitus (uusi indikaattori) 16 686,36 €
Kansainvilisen kilpaillun tutkimusrahoituksen 1,655 M€ 1,993 M€ 2,32 M€ 1,665 M€
maara
Ulkomaisen opetus- ja tutkimushenkilékunnan 24,6 29,8 46,74 29,48 htv
maara
Valmistuneiden ulkomaisten opiskelijoiden Suo- N/A
meen tydllistyminen (%) - tieto ei vield valmiina
Tavoiteajassa valmistuneiden osuus tutkinnon 49,05 47,36 48,26 42,80 %
suorittaneista kandidaateista
Tavoiteajassa valmistuneiden osuus tutkinnon 32,22 31,92 38,09 39,30 %
suorittaneista maistereista
LY sisdisten sopimusten méarilliset tavoitteet
(pl. tutkintotavoitteet ja strategian seurantain- Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
dikaattorit) 2022 2023 2024 2025
Vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut jufo- 376 277 317 383 (539%)
tasoilla 1-3
Kilpailtu tutkimusrahoitus, kv. ja kotimainen 4077 326 4205 945 5488209 5136506 (7,7 M€)
* Tavoite vuoteen 2028 mennessa
LY strategian seurannan indikaattorit
Strategisiin valintoihin kohdistuvien vertaisarvi- 287 199 239 256
oitujen julkaisujen maara (JUFO taso 1,2,3)
Strategisiin valintoihin kohdistuva 1,15 M€ 1,3M€ 1,7 M€ 1,0M€
kansainvalinen kilpailtu tutkimusrahoitus
Opetus ja ohjaus, kandipalautetieto 34 34 34 3,6
Opintojen eteneminen, kandipalautetieto 3,5 3,6 3,6 3,7
Tyollistyminen, 2024 vuoden tieto julkaistaan 88,8 (2021) 91,8(2022) 87,8(2023) ***
toukokuussa
Lapin yliopiston opiskelijoiden suorittamat 12350p* 1 4800p* 805 op* 634 op*
opinnot Lapin ammattikorkeakoulun tarjonnasta 330 op™* 1275 op** 16500p** 1951 0p*
(ristiinopiskelu)
Kandipalautteenrahoitusmallikysymystenkes- 3,6 3,6 3,6 3,7

kiarvo, tavoite on 2028 mennessa 3,9

* Lapin AMK:n koulutustarjonta ** Yhteistoteutukset LY ja Lapin AMK *** Tietoa ei saatavilla

4.3 Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.
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4.4 Arvio todennakadisesta tulevasta kehityksesta

Lahivuosina julkinen talous on selvasti alijadgmainen ja kasvu on hidasta. Valtion budjetin sopeuttamistoi-
met todennakdisesti tulevat vaikuttamaan yliopistojen rahoitukseen jo tehtyjen rahoitusleikkausten lisaksi
tulevina vuosina lisaa. Kilpailu perus-, tutkimus- ja hankerahoituksista kiristyy tulevina vuosina.

OKM:n perusrahoituksen heiketessa ulkoisen rahoituksen merkitys kasvaa. Yliopiston laadukas koulutus-
ja tutkimustoiminta turvataan optimaalisella resurssien kohdentamisella. Tama tarkoittaa kdytannossa esi-
merkiksi tilojen tehokasta kadyttoa. Sijoitustoiminnalla vahvistetaan yliopiston tasetta, jotta tulevina vuo-
sina voidaan tehdd mm. resurssikohdennuksia yliopiston huipukkuuteen tihtdavaan toimintaan.

4.5 Koulutus

Lapin yliopistossa oli vuonna 2025 haettavana yhteensi 833 aloituspaikkaa (kaikki vaylat). Yhteishaussa
(ei sis. erillishakua) oli haettavana yhteens& 758 aloituspaikkaa. Lukuihin on laskettu kandidaatti- ja
maisteritutkinnot ja pelkdstaan maisteritutkintoon valitut. Luvuissa ei ole mukana tohtoriopintoihin, siirto-
hakuihin eika tutkintoon johtamattomien hakujen aloituspaikkoja. Aloituspaikkoja oli vuotta 2024 vahem-
man johtuen paattyneista lisdaloituspaikkarahoituksista.

Lapin yliopistoon haki kevaan 2025 yhteishaussa (sis. erillishaun) yhteens& ennatykselliset 8463 henkil64,
joista ensisijaisia hakijoita oli 1938. Opiskelupaikan vastaanotti 870 opiskelijaa.

Haku ja valinta 2022 2023 2024 2025
Ensisijaiset hakijat 1770 1893 1935 1938
Kaikki hakijat 6639 6969 7536 8463
Hyvéksytyt 993 996 1005 1026
Paikan vastaanottaneet 864 860 879 870
Hyviaksyttyjen osuus hakijoista (%) 15 14,3 13,3 12

Vuonna 2025 oli mahdollista hakea viiteen kansainvaliseen maisteriohjelmaan (sis. erillishaun). Kansainva-
lisiin maisteriohjelmiin haki yhteensa 480 henkil6a. Heista hyvaksyttiin 78 ja opiskelupaikan vastaanotti 69
opiskelijaa.

Kansainviliset maisteriohjelmat 2022 2023 2024 2025
Kaikki hakijat 273 546 742 480
Hyvaksytyt 31 81 62 78
Paikan vastaanottaneet 18 73 62 69
Hyvéksyttyjen osuus hakijoista (%) 114 134 8,4 16,3

Yliopistossa opiskeli vuonna 2025 yhteensa 4446 perustutkinto-opiskelijaa. Perustutkinto-opiskelijat suo-
rittivat opintopisteitd yhteensi 158 564.

Opiskelijaméira (tutkinto-opiskelijat, lkm. 20.9.) 2022 2023 2024 2025
Kandi- ja maisteritutkinto 4275 4339 4389 4446
Lisensiaatti- ja tohtorintutkinto 501 490 489 570
Yhteensi 4776 4829 4878 5016
joista kv-opiskelijoita 120 152 115 210
Opintopisteet (ei sis. Jatko-opisk.) 148174 150126 154 357 159 007

Yliopisto jai vuotuisesta kandidaattitutkintotavoitteesta, mutta sen sijaan maisteritutkintotavoite ylittyi
kaikilla muilla paitsi kasvatusaloilla.
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Tutkinnot (tavoite 2025-2028 vuosittain) 2022 2023 2024 2025
Kandidaatin tutkinnot (550) 424 455 516 448
Maisteritutkinnot (560) 452 520 533 642
- Kasvatusalat (135) 97 114 97 104
- Oikeustieteet (150) 130 153 136 159
- Taiteet (95) 95 84 106 141
- Yhteiskuntatieteet (150) 106 149 167 207
- Palvelualat (matkailututkimus) (30) 24 19 27 31
Tohtorin tutkinnot (34) 23 20 29 31
Kv-opiskelijoiden suorittamat tutkinnot (-) 15 14 19 49
Yhteensi (1144) 899 995 1078 1121

Tavoiteajassa suoritettujen kandidaatintutkintojen osuus (42,86 %) niin ikdan laski vuodesta 2024 (48,26
%), kun taas maisteritutkintojen osuus nousi (39,29 %) vuoteen 2024 verrattuna (38,09 %).

Tavoiteajassa suoritetut tutkinnot 2022 2023 2024 2025
Kandidaatin tutkinnot 424 455 516 448

Tavoiteajassa (%) 49,05 47,36 48,26 42,86
Korkeintaan vuosi tavoiteajan jalkeen % 27,25 28,41 26,16 32,59
Maisterin tutkinnot 452 520 533 644

Tavoiteajassa (%) 32,22 31,92 38,09 39,29
Korkeintaan vuosi tavoiteajan jalkeen % 31,33 33,46 29,64 27,17

Opiskelijapalaute

Opiskelijapalautteet ovat olennainen osa yliopiston koulutuksen laadunhallintaa. Palautteet antavat tietoa
opiskelijahyvinvoinnista, joka on yksi vastuullisen koulutuksen osa-alue. Opiskelijoiden hyvinvointia seurat-
tiin ensimmaisen vuoden opiskelijoiden, kandipalautteen ja maisterivaiheen palautekyselyin.

Ensimmdisen vuoden opiskelijoiden kokemus hyvinvoinnistaan parantui edellisvuodesta, ja kokonaisarvio
nousi tasolle 4,1 (+0,2). Opintojen suunnittelun ohjaus pysyi ldhes samalla tasolla (3,1; +0,1). Sen sijaan
opiskelukokemuksen joillakin osa-alueilla tapahtui lievaa laskua: opetuksen laatu (3,6; -0,2), opetusmene-
telmit (3,3; -0,2), opiskelutéiden ohjaus (3,1; -0,4) ja vaikutusmahdollisuudet opinto-ohjelmassa (3,2; -
0,4). Kokonaisuutena tulokset antavat viitteit4 tarpeista edelleen vahvistaa opetuksen laatua, tyéskentely-
tapojen ohjausta ja opiskelijoiden osallistumismahdollisuuksia. Opetusmenetelmien uudistamiseen on ryh-
dytty.

Kandipalautekyselyn vastausaktiivisuus oli Lapin yliopistossa 100 % vuonna 2025 (vuonna 2024: 99 %). Ko-
konaiskeskiarvo (3,7) nousi hieman edellisvuodesta (+0,1). Yliopistotasolla vaitteiden keskiarvoissa tapah-
tui pientd nousua ldhes jokaisen viitteen kohdalla. Eniten nousua (+0,2) tuli esimerkiksi seuraavissa vait-
teissa:

"Tarjolla on ollut riittdvdsti ohjausta opintojeni suunnitteluun.”
"Minun on ollut helppo I6ytdd opintoihini liittyvdd tietoa.”
"Olen ollut tyytyvdinen yliopistoni tarjoamiin vaikutus- ja osallistumismahdollisuuksiin.”

Kaikkien yliopistojen keskiarvo rahoitusmallikysymyksissa oli 3,9. Vaikka suunta on oikea, Lapin yliopiston
keskiarvo oli yliopistojen valisessa vertailussa viela heikoin (3,7).

Yliopistotasolla hyvinvointikysymysten vaitteiden keskiarvoissa oli kauttaaltaan parannusta edellisvuoteen
verrattuna. Lapin yliopiston hyvinvointikysymysten keskiarvot olivat hyvin samankaltaiset kuin muilla yli-
opistoilla keskimaarin.

Maisterivaiheen palautekyselyssa opiskelijoiden kokema hyvinvointi pysyi edellisvuoden tasolla (3,7). Yh-
teiskuntatieteiden (3,9) ja kasvatustieteiden (3,8) tiedekuntien opiskelijoiden hyvinvointi oli hieman yli yli-
opiston tason. Oikeustieteiden tiedekunnan maisteriopiskelijoiden arviot hyvinvoinnistaan, opetuksen






